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Una vision integral para reducir el impacto ambiental a
lo largo del ciclo de vida de los proyectos mediante
practicas sostenibles y colaboracion en la cadena de
valor*

* Una version del decdlogo de medidas para la descarbonizacion del sector de la construccion
fue publicada en el Libro Blanco de la Descarbonizacion del Sector de la Construccion en
Gipuzkoa, proyecto elaborado por BUILD:INN, cluster de la construccion de Euskadi, con la
colaboracién de Naider y financiacion de la Diputacion Foral de Gipuzkoa.

El desafio de las emisiones, el consumo de materiales y los residuos
en el sector de la construccion a nivel global

En noviembre de 2019, el Parlamento Europeo declaré el el estado de emergencia climatica y
medioambiental. La UE se comprometio asi a neutralizar la totalidad de sus emisiones de GEl para
2050 con el objetivo ultimo de limitar el calentamiento global a 1.5°C. Para ello, se estima que es
necesario que las emisiones se reduzcan alrededor del 40 % para 2030. La omision de este objetivo
y la falta de implementacion de mejoras significativas en la reduccion de los GEl y en la
descarbonizacién de los sistemas actuales podrian acarrear consecuencias climaticas muy severas
para mediados de este siglo. Por ello, este contexto climatico, refuerza la obligacion de realizar un
esfuerzo adicional para transformar la economia y enfrentar estos desafios, incluido el sector de la
construccion, que se basa en gran medida en el modelo tradicional de produccién.

A pesar de la dificultad de homogeneizar datos, como muestra la Figura 1, a nivel global el sector
de la construccidén es uno de los mayores contribuyentes al cambio climatico por su papel en el
consumo excesivo de recursos naturales y el impacto ambiental negativo, es decir, emisiones de
carbono, contaminacion del agua y del aire e influencia en la salud. Se estima que es responsable
de un 37% del consumo de la energia y de casi la mitad, un 42% de las emisiones globales de
carbono (14,2 Gt de COD). Siendo conservadores en el calculo, al menos un 16% de estas
emisiones atribuibles al carbono embebido, un minimo de 5,4 Gt de CO[, cinco veces mas que
un sector tan importante como el de la aviacién.

Alo largo de la cadena de valor de la construccién, véase la Figura 2, la extraccién y fabricacion
de materiales representa el 92% de las emisiones de carbono embebido, con el 43% de estas
atribuibles al cemento y hormigén, el 25% al acero y el hierro y el 24% a otros materiales
actualmente en el mercado, como el vidrio, el aluminio, la madera o el asfalto. Las actividades de
construccion y la logistica juntas representan el 8% de las emisiones embebidas, que provienen
principalmente del uso de maquinaria en obray el transporte por carretera de los materiales y
productos.

De estas cifras se desprende que el sector de la construccion tiene un alto consume alrededor del
65 % del total de los aridos (arena, grava y roca triturada) y aproximadamente el 20 % del total
de los metales extraidos en el mundo. Para proporcionar datos que permitan estimar los
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impactos ambientales del sector, es relevante sefialar que la fabricacién de un kilogramo de
cemento demanda 3.22 kilogramos de recursos abidticos (como arcillas y roca caliza), 17
kilogramos de agua y 0.33 kilogramos de aire.
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Figura 1. EMISIONES COO GLOBALES POR SECTOR 2020
Fuente. Elaboracién propia basado en datos de Architecture2030, Deloitte, IEA, y Naciones Unidas.
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Figura 2. EMISIONES DE COO EMBEBIDAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION (2020)
Fuente: Elaboracién propia basado en datos de Architecture2030, IEA, Deloitte y Naciones Unidas.

Ademas, cada metro cuadrado construido requiere 6 toneladas de materiales y produce 0.8
toneladas de residuos.



A pesar de toda esta informacion, segun el dltimo informe del Panel Intergubernamental sobre
el Cambio Climatico (IPCC), todavia existen opciones para asegurar un futuro habitable y
sostenible, pero lograrlo es cada vez mas dificil. El reto requiere de una profunda transformacién
en toda la cadena de valor que conforma el sector de la construcciéon. Un cambio radical en la
forma en que se disefian, construyen y utilizan los edificios y las infraestructuras,
contemplando todo el ciclo de vida para promover su circularidad a través de la reutilizacion y el
reciclaje, todo ello acompafado de profundas medidas de eficiencia energética y el paulatino
abandono en el empleo de combustibles fésiles. Ademas del cambio tecnolégico, se necesitara
también un cambio de comportamiento por parte de las empresas y la ciudadania.

A pesar de que genera grandes impactos en el medio ambiente y el cambio climatico, el sector de
la construccidn posee la capacidad de promover la transicidon hacia la descarbonizaciéon en
sectores adyacentes, mediante el desarrollo de infraestructuras sostenibles, la ejecucion de
proyectos enfocados en la generacion de energias renovables y la facilitacién de instalaciones para
la fabricacién de productos con menor impacto ambiental, como pueden ser los vehiculos
eléctricos.

En este contexto, se propone un Decalogo de Medidas para la Descarbonizacion del Sector de la
Construcciéon como una herramienta, que identifica y describe acciones que los agentes de la
cadena de valor del sector de la construccidn, tales como empresas, organizaciones y entidades
locales, entre otros, pueden promover para avanzar en la descarbonizacion de este sector de
actividad. Aunque desarrolla algunas medidas para paliar las emisiones operacionales del sector de
la construccion, especialmente las relacionadas con la produccién de materiales, se centra en ese
16% de emisiones de carbono embebido del sector . Las soluciones para reducir las emisiones
de carbono operacional son en gran medida conocidas y se estan implementando tanto en obra
nueva con en obras de rehabilitacién. Por el contrario, las emisiones de carbono embebido a
menudo pasan desapercibidas y son consideradas por la gran mayoria de los stakeholders como
mas dificiles de mitigar, dada la complejidad de la cadena de valor y las limitadas soluciones
existentes.

De manera holistica, se abordan los tres mercados finales del sector de la construccion: edificacién
urbana, obra civil y areas industriales.
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Decalogo de medidas para la descarbonizacion del sector de la
construccion

APRENDER.

Para que haya una implementacion efectiva de proyectos, productos y procesos descarbonizados,
es crucial un aumento de la demanda por parte de clientes y usuarios finales. Se ha observado
en los ultimos afios un creciente interés del mercado por la construccién baja en carbono,
impulsado por los potentes paquetes de medidas legislativas y financieras adoptadas por la
Comision Europea, que incluyen incentivos sostenibles asociados.

Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten numerosas barreras que dificultan este
aumento de la demanda y, consecuentemente, el incremento de la oferta. Los mercadosy
clientes estan limitados en términos de practicas de adquisicién, operando en un mercado
fragmentado que normalmente prioriza el coste y la velocidad de produccion. Esta situacién es
especialmente evidente en los sectores de construccién e industria, aunque no tanto en el sector
de infraestructura, donde los decisores publicos pueden considerar un conjunto mas amplio de
factores.

Para abordar estos desafios, se necesitan medidas sociales, regulatorias y econémico-
financieras que incrementen la presion e incentivos necesarios para motivar a todos los
agentes involucrados hacia la descarbonizacion. Estas medidas seran fundamentales para superar
las barreras existentes y fomentar un entorno donde los productos y procesos bajos en carbono
sean no solo viables, sino también preferidos.

Es fundamental divulgar estrategias y recomendaciones disefiadas para incrementar la demanda
de productos y procesos descarbonizados, facilitando asi su adopcién en toda la cadena de valor.

ADOPTAR.

La transformacién de comportamientos dentro del sector o de una organizacion es un proceso
complejo que involucra a multiples actores y competencias. Para lograr un cambio efectivo y
sostenible en el tiempo, es esencial entender el papel de los stakeholders y las competencias
requeridas por los mismos. La claridad en los roles y responsabilidades asegura que cada
miembro de la organizacion entienda su funcién especifica y como sus acciones contribuyen al
objetivo comun, mejorando la eficiencia operativa y reduciendo conflictos y ambigledades.

Ademas, la facilidad para tomar decisiones, la claridad sobre roles y responsabilidades, y la
alineacion de prioridades para los grupos de interés clave son fundamentales para impulsar la
eficiencia y el éxito en los procesos de cambio. Cuando todas las personas comparten una visiony
metas comunes, es mas probable que trabajen en conjunto hacia la implementacion de nuevas
estrategias y comportamientos, optimizando el uso de recursos y maximizando el impacto de las
iniciativas de cambio. La capacidad de los lideres y equipos para evaluar situaciones,
considerar opciones y ejecutar decisiones con agilidad permite que la organizacidon responda
adecuadamente a los desafios y oportunidades emergentes, manteniendo el impulso hacia el
cambio deseado.



El sector debe proporcionar un marco tedrico y practico para entender como los stakeholders y sus
competencias pueden influir en el éxito de los programas de cambio conductual.

ACTUAR.

La descarbonizacién efectiva del sector de la construccién requiere un marco de implementacion
robusto basado en definiciones, datos, metodologias y herramientas estandarizadas que
permitan una transicion eficiente hacia practicas sostenibles. Sin embargo, la ausencia de
normativas claras y la resistencia a la adopcién de tecnologias emergentes dificultan la evaluacion
comparativa de resultados y la implementacién de dichas practicas.

La economia circular, centrada en la reduccion de residuos, la reutilizaciéon de productos y la
regeneracion de la naturaleza, desempefia un papel crucial en este proceso. Prioriza la
transformacion y renovacion de estructuras existentes, promueve el uso de energias renovables y
materiales sostenibles, e impulsa el disefio modular para minimizar residuos y maximizar la
eficiencia. Estas practicas no solo reducen la huella de carbono, sino que también fortalecen las
cadenas de suministro, generan empleo y mejoran la resiliencia y competitividad.

La eficiencia en el disefio y la ejecucion de proyectos, acompafiada de una monitorizaciéon
constante, minimiza residuos y costes, garantizando la consecucién de las reducciones de carbono
planificadas. La integracion de tecnologias avanzadas, como la digitalizacién y la automatizacion,
optimiza la gestion de recursos, mejora los procesos de construccidon y facilita el cumplimiento de
normativas ambientales, contribuyendo a una mayor sostenibilidad y eficiencia operativa.

La seleccion de materiales, priorizando el uso eficiente de los convencionales y la
incorporacion de nuevos materiales con menor huella de carbono, es esencial para minimizar
el impacto ambiental y maximizar la eficiencia de los recursos. No obstante, la produccion de
materiales bajos en carbono enfrenta desafios tecnoeconémicos, como la necesidad de grandes
inversiones y la disponibilidad limitada de sustitutos de materias primas. Ademas, la falta de
infraestructura adecuada para la captura y almacenamiento de carbono (CAC) y la produccion
de combustibles alternativos limita el avance hacia una economia circular. Superar estos desafios
es crucial para lograr una descarbonizacion efectiva y sostenible en el sector de la construccion.

Esta aspecto se enfoca en estrategias y recomendaciones para fomentar la implementacién de
practicas circulares, promover el marco SER (Suficiencia, Eficiencia y Renovables) y
desarrollar tecnologias de automatizacion en todos los eslabones del sector. Busca tambien
prestar especial atencion a la innovacion en los materiales, tanto los convencionales como los
nuevos con menor impacto negativo.

APRENDER

AUMENTAR LA DEMANDAY FACILITAR LA ADOPCION
PRODUCTOS Y PROCESOS BAJOS EN CARBONO




01 SENSIBILIZAR Y FORMAR A TODO EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
SOBRE LAS EMISIONES EN TODO EL CICLO DE VIDA, ESPECIALMENTE
LAS DE CARBONO EMBEBIDO

Aunque el carbono embebido esta ganando relevancia como criterio de diseiio en el sector de
la construccion de la UE, su adopcidn en las practicas de adquisicion y compra sigue siendo
limitada. A pesar de la mayor concienciacion progresiva sobre este concepto, su consideraciéon aun
es secundaria en relacion con el carbono operativo.

Para abordar esta problematica, es esencial promover la importancia del carbono incorporado en
la sociedad y la industria, estableciendo una terminologia unificada que facilite la comprensién
de este concepto. Esta medida es crucial para abordar la falta de conocimiento sobre los puntos
criticos de emisién de GEl en la cadena de valor de la construccion. No todos los agentes del sector
tienen una nocién clara y detallada de estas areas, lo que dificulta la identificacion de las
intervenciones mas efectivas para reducir las emisiones. Por tanto, es fundamental desarrollar y
diseminar herramientas y programas de formacion y sensibilizacion que permitan a todos los
actores del sector comprender mejor su impacto ambiental y las oportunidades para mitigarlo.

Asimismo, demostrar el aumento de la demanda y la disposicidon a pagar por parte de propietarios
de activos y contratistas para generar seflales claras que impulsen la inversion en soluciones bajas
en carbono también resulta crucial. Sin embargo, es necesario establecer incentivos suficientes
que generen una motivacion real y sostenida para descarbonizar en todos los agentes
involucrados.

La administracion publica y las empresas tractoras tienen un papel de liderazgo fundamental
en este proceso. La administracion publica debe garantizar que sus politicas, normativas y
regulaciones sean conocidas por todos los actores que vayan a implementarlas. Las grandes
empresas, por su parte, pueden impulsar cambios significativos al adoptar y promover
tecnologias y practicas de construccién bajas en carbono dentro de sus operaciones y cadenas
de suministro, influyendo asi en sus proveedores y subcontratistas para establecer estdandares de
sostenibilidad en toda la cadena de valor.

02 ADOPTAR REGULACION Y MECANISMOS PUBLICOS PARA
ESTIMULAR PROGRESIVAMENTE LA DEMANDA DE ACTIVOS NET- ZERO

A pesar de los esfuerzos regulatorios tanto en la UE como en la CAPV, el sector de la construccién
sigue enfrentando importantes desafios para reducir sus emisiones de carbono, especialmente
las embebidas relativas a la produccién de materiales de construccion tradicionales. La falta de
incentivos, la descoordinacion entre regulaciones de subsectores clave, como el hormigény el
acero, y la persistencia de estandares obsoletos dificultan la implementacién de practicas
sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor.

Para abordar estos desafios, la administraciéon publica de Gipuzkoa debe asumir un papel mas
proactivo en la promocién de la construccién sostenible, circular y regenerativa, enfocandose
en el cumplimiento de la trasposicién de las directivas europeas y la nueva LEY 1/2024, de 8 de
febrero, de Transicion Energética y Cambio Climatico. Esto implica establecer la obligatoriedad de la
construccion descarbonizada en todo su ciclo de vida e implementar medidas regulatorias
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especificas, como incentivos fiscales, gravamenes sobre el carbono incorporado, requisitos
concretos de reduccion de carbono y estandares de productos que promuevan practicas mas
sostenibles.

Herramientas como el Sistema de Comercio de Emisiones 2 (ETS2) de la UE pueden ser
fundamentales para regular las emisiones, pero también es crucial considerar su impacto en los
colectivos mas vulnerables. La alineacion estratégica de los planes de descarbonizacion con
medidas como el Fondo Social para el Clima y la EPBD es esencial para garantizar una transicion
justa hacia una economia baja en carbono, apoyando a las personas y empresas mas afectadas y
promoviendo la suficiencia y la eficiencia energética complementadas con las renovables. El éxito
de estas iniciativas dependera de la capacidad para integrar medidas que aborden tanto la
reduccién de emisiones como la equidad social, transformando el sector de la construccién en
un pilar central de la transicién hacia una economia mas sostenible e inclusiva.

03 INCENTIVAR A PROFESIONALES Y EMPRESAS PARA PRIORIZAR
DISENOS, MATERIALES, EQUIPOS Y PROCESOS DE CONSTRUCCION
BAJOS EN CARBONO, Y ESTABLECER ESTANDARES DE FINANCIACION
VERDE PARA EXPANDIR LA INVERSION

La descarbonizacién del sector esta cobrando cada vez mayor relevancia en el ambito inmobiliario,
integrandose junto a los parametros tradicionales de valoracion de activos. Sin embargo, aunque el
carbono operativo, es decir, las emisiones generadas durante la vida util de un edificio, comienza a
ser considerado, el carbono embebido, asociado mayoritariamente a los procesos de construccion
y produccién de los materiales, aun es un concepto poco conocido. Esta falta de conocimiento
dificulta la creacion de valor econdmico basado en el ciclo de vida completo de los activos.

En este contexto, resulta crucial desarrollar instrumentos financieros innovadores, como
hipotecas verdes y contratos de rendimiento energético, que aceleren la transicion hacia practicas
de construccion mas sostenibles y regenerativas. Se debe fomentar la demanda de
descarbonizacién y la disposiciéon a pagar por parte de compradores y usuarios, coordinando y
unificando sus necesidades para fortalecer su capacidad de negociacion y aumentar la
disponibilidad de productos con bajo impacto en carbono.

Ademas, es esencial identificar y gestionar los riesgos asociados a la transicién hacia un modelo
descarbonizado. Las administraciones publicas y otros actores clave deben asegurar suficientes
incentivos financieros y regulatorios para apoyar las inversiones en proyectos de cero emisiones
netas, utilizando el acceso al capital como un poderoso incentivo para quienes lideren la
mejora de los estandares de descarbonizacion. A nivel de UE existen diversas herramientas
como el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (Renovate flagship); los Fondos
Estructurales y de Inversién Europeos - FEIE (CRII+, FEDER, FSE, MCE); Horizonte Europa;
Fondo de Modernizacion del EU ETS e InvestEU, proporcionan apoyo especifico para proyectos
de descarbonizacion. Los propietarios de activos también desempefian un papel fundamental en la
generacion de demanda y la construccion de confianza entre los inversores para que inviertan en
tecnologias emergentes. En este sentido, uno de los mayores desafios es la reticencia de los
inversores privados a comprometerse con nuevas tecnologias debido a la incertidumbre y los
periodos de retorno poco claros. Por ello, se debe aumentar la conciencia sobre este tema entre
los actores financieros para asegurar que reciba la atencidon necesaria y se libere el capital
imprescindible para su mitigacion.
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Para lograr una transicion efectiva, se requiere un enfoque integral que combine subvenciones,
préstamos y otras soluciones novedosas como la financiacion mixta, bonos y fondos climaticos,

gue, junto con la mejora de las normas urbanisticas, pueden consolidar un enfoque avanzado para
enfrentar los desafios energéticos y sociales.

ADOPTAR

BEHAVIOURAL CHANGE - CONOCER EL PAPEL DE LOS
STAKEHOLDERS Y LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS

04 DESARROLLAR TALENTO Y AUMENTAR EL INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTOS EN TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

La industria de la construccién enfrenta una escasez critica de talento y personal cualificado,
un desafio agravado por la rapida evolucion tecnolégica y las nuevas regulaciones en materia
ambiental, econdmica y social. Para abordar esta problematica, es esencial incrementar las
capacidades del sector mediante el desarrollo de nuevas habilidades que surgen en el proceso de
descarbonizacion. El objetivo es fomentar perfiles tecnolégicos, investigadores y de
sostenibilidad, y promover una cultura de innovacién continua que permita al sector no solo
adaptarse a las nuevas normativas, sino también liderar en la implementacion de practicas de
construccion neutra en emisiones de GEI.

Para alcanzar este objetivo, es esencial implementar programas de capacitaciéon y desarrollo
continuo que aborden competencias emergentes, manteniendo a los profesionales al dia con
las ultimas tendencias en sostenibilidad y tecnologia. La creacién de redes de intercambio de
conocimientos entre actores de la cadena de valor permitira una difusion eficaz de practicas y
soluciones innovadoras.

Fortalecer la colaboracion entre instituciones académicas y la industria es fundamental. Las
asociaciones estratégicas con universidades y centros de investigacion facilitan el acceso a nuevos
conocimientos y tecnologias, equipando a la industria para liderar en sostenibilidad. Estas
colaboraciones también pueden impulsar proyectos conjuntos de investigacién y desarrollo,
generando nuevas oportunidades y avances tecnolégicos. A través de formacién continua,
promocion de perfiles especializados y colaboracién academia-industria, el sector puede
adaptarse a las nuevas exigencias y liderar en construccion sostenible, restauradora y regenerativa.

A nivel europeo destaca las iniciativas del Pacto de las competencias de construccion, que surge
del Pacto por las Competencias de la Agenda Europea de Capacidades lanzada por la Comisién
Europea. Su objetivo es mejorar las competencias de las organizaciones publicas y privadas
para facilitar las transiciones ecolégica y digital. Los miembros del Pacto reciben conocimientos
sobre las necesidades de mejora y reciclaje de competencias, asesoramiento sobre instrumentos
de financiacion y oportunidades de asociacion en la comunidad europea.

Las principales organizaciones sectoriales de la UE en materia de construccién (Federacién de la
Industria Europea de la Construccion - FIEC, Federacién Europea de Trabajadores de la
Construccién y la Madera - EFBWW y Constructores Europeos -EBC) son las que han implementado
el Pacto por las Competencias para la Construccién. Esta iniciativa busca apoyar una


https://www.fundacionlaboral.org/en/projects/training/forum-by-topic/pact-for-skills-in-construction
https://pact-for-skills.ec.europa.eu/index_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en

recuperacion equitativa y resiliente, promoviendo practicas ecoldgicas e integracion de tecnologias
digitales. El Pacto fomenta inversiones de alta calidad en Educaciéon y Formacion Profesional (EFP),
adaptadas a los diversos ecosistemas productivos, mediante la colaboracion entre actores publicos
y privados.

El Pacto define cinco principios clave para mejorar las competencias en la construccion: crear
asociaciones sélidas con instituciones de EFP, monitorear la oferta y demanda de empleo,
combatir la discriminacién, atraer a jovenes y mujeres al sector y fomentar una cultura de
aprendizaje permanente. En este contexto, el proyecto Pact for Youth se alinea con estos
principios, especialmente el de atraer jovenes talentos, y busca ampliar sus oportunidades en la
construccion, abordando la escasez de mano de obra cualificada y ayudando a las pequefias y
medianas empresas a adaptarse al entorno cambiante. Todos los miembros del Pacto pueden
beneficiarse de tres servicios dedicados:

A través del Networking Hub, los miembros pueden encontrar socios y herramientas relevantes de
la UE (como Europass, Skills Panorama, EURES y la Red Europea de Servicios Publicos de Empleo),
asi como promocionar sus actividades. El Knowledge Hub organiza webinars, seminarios y
actividades de aprendizaje entre pares para los miembros, y proporciona actualizaciones sobre
politicas e instrumentos de la UE. En el Guidance Hub, los miembros pueden encontrar informacion
sobre oportunidades de financiacién a nivel de la UE y nacional, y orientacion para asociarse con
autoridades nacionales y regionales.

Sin embargo, persisten desafios significativos. La experiencia se concentra en pocas grandes
empresas, lo que limita la difusion de conocimiento y la adopcién generalizada de estas
practicas. La falta de incentivos para compartir innovaciones impide la acumulacién de
conocimiento y perpetua la falta de conciencia sobre los desafios y soluciones en materia de
descarbonizacién. Ademas, la escasez de personal cualificado y las dificultades en la cadena de
suministro aumentan los costes y retrasan los proyectos, o que dificulta aun mas el
cumplimiento de los objetivos de descarbonizacion. Para superar estos obstaculos, es crucial
invertir en capacitacion, desarrollo de habilidades y colaboracién en toda la industria. Solo
asi se podra garantizar que el sector de la construccion pueda liderar el camino hacia un futuro
mas sostenible.

05 FOMENTAR EL PENSAMIENTO SISTEMICO PARA LOGRAR UNA
COLABORACION INTEGRAL ENTRE LOS STAKEHOLDERS, INCLUYENDO
ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

El pensamiento sistémico entre |os stakeholders de la cadena de valor de la construccion es
esencial para descarbonizar el sector. Este enfoque fomenta la colaboracién integral mediante la
expansién de los modelos contractuales, abarcando todas las etapas del proyecto y a todos los
participantes de la cadena de valor. Asi, se facilita la toma de decisiones holisticas para reducir las
emisiones de carbono. Tradicionalmente, este sector se ha caracterizado por una gestion de
proyectos atomizada, carente de una visién transversal y una alineacién de prioridades. Esta
problematica se atribuye a la diversidad y multiplicidad de actores involucrados en cada proyecto,
lo que dificulta una colaboracion eficaz a lo largo de la cadena de valor.

La Figura 3 muestra una aproximaciéon a marco conceptual de la integracion de soluciones de
subsistemas para la transformacion de la industria de la construccién que muestra a las
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personas y organizaciones, los agentes de la cadena de valor como motor de cambio. Las
innovaciones mas notables son sistémicas, en las que se resuelven multiples desafios
simultaneamente. Por ejemplo, el disefio integrado, el producto, el proceso y los datos de uso
(sistema de informacion), junto con la arquitectura modular del producto (sistema de producto),
permiten desarrollar capacidades de disefio y construccion integradas o incluso ciberfisicas que
utilizan el disefilo paramétrico y algoritmico. El desarrollo de estos sistemas requiere que
multiples profesionales existentes, incluidos arquitectos, ingenieros, especialistas en
produccién y propietarios, trabajen juntos durante un periodo prolongado. Al recopilar
sistematicamente datos de la fase de uso, estas soluciones pueden desarrollarse aln mas para
nuevos clientes. Se pueden ofrecer servicios y productos adicionales que agreguen valor durante el
ciclo de vida de los proyectos.

Una estrategia clave es la implicacion temprana de los contratistas (Early Contractor Involvement,
ECI), que incluye a contratistas en las etapas iniciales del proyecto junto a clientes, consultores y
proveedores. Esta participacion temprana proporciona un entendimiento técnico mas profundo de
nuevas soluciones durante el proceso de toma de decisiones, mejorando la eficiencia de la
construccion y asegurando la alineacién de los equipos en el terreno con los objetivos mas
amplios del proyecto.

Es importante considerar los beneficios a largo plazo para los clientes, quienes poseen los
proyectos durante periodos prolongados, al incorporar elementos beneficiosos no solicitados
inicialmente.

Modelos de contrato innovadores como DB (Design-Build) donde la empresa privada se encarga
del disefio y construccién de un activo o DBFOM (Design-Build-Finance-Operate-Maintain) donde
la empresa privada es la encargada de disefiar, construir, operar y mantener la infraestructura. La
titularidad de la misma es de la Administracion, otorgan a los contratistas una mayor influencia en
las etapas de disefio y construccidn, y expanden las responsabilidades a la financiacién y operacién
del activo. Estos modelos alinean las prioridades a lo largo de la cadena de valor, permitiendo a
los contratistas ser también disefiadores y, en algunos casos, financiadores y operadores. Esta
alineacién fomenta la consideracion de compensaciones de emisiones a lo largo de la vida util del
proyecto y la adopcién de primas verdes (incentivos financieros disefiados para fomentar practicas
y tecnologias sostenibles en diversos sectores).

La integraciéon de herramientas como el ACV con estos modelos contractuales permite
decisiones mas integrales respecto a la reduccién de emisiones de carbono en la construccion. La
participacién activa y temprana de todos los stakeholders, combinada con modelos contractuales
gue amplian las responsabilidades y la influencia de los contratistas, facilita la creacién de
proyectos mas sostenibles y eficientes, promoviendo el uso de materiales de baja emisiony la
adopcioén de tecnologias innovadoras y regenerativas.

La toma de decisiones mas colaborativa a lo largo de la cadena de valor de la construccién también
mejorara la adopcion de nuevas tecnologias. La colaboracién y las asociaciones publico-privadas
permitirdn el intercambio tanto de conocimiento como de riesgos, fomentando una mayor
escalay compromiso a largo plazo en la adopcién de soluciones de descarbonizacién.
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Figura 3. Marco conceptual de la integracion de soluciones de subsistemas para la transformacion
de la industria de la construccion
Fuente: Ergo Pikas
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06 ADOPTAR ESTRATEGIAS PARA IMPULSAR LA CIRCULARIDAD EN
TODOS LOS ESLABONES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Transformar la construccion en linea con los principios circulares tiene el potencial de reducir las
emisiones de CO,e en un 84% y el consumo de materiales en un 25% para 2050.

Como se ha visto a lo largo del Libro Blanco, el sector de la construcciéon desempefia un papel
crucial en la economia, siendo el segundo mayor ecosistema industrial de la UE. El desarrollo
acelerado de las ciudades implica importantes entradas y salidas de recursos, por ello, este sector
tiene un impacto significativo en el medio ambiente, consumiendo hasta la mitad de todos los
materiales recién extraidos y siendo responsable de mas de un tercio de la generacién de
residuos en la UE, convirtiéndose en la mayor fuente Unica de desechos. Por ello, la construccién
se identifica como una de las areas prioritarias en el), que busca facilitar la transicion de Plan de
Accion de Economia Circular de la Comision Europea (2020un modelo lineal a uno circular. Para
avanzar hacia un modelo mas circular, es esencial mantener mas valor en toda la cadena de
suministro de la construccion, desde edificios u obras de infraestructura completos hasta
materiales individuales, y encontrar formas innovadoras de hacerlos mas ecologicos. Ademas, la
transicion hacia un modelo circular debe abarcar todo el sector, requiriendo la colaboracion de
todas las partes interesadas para llevar a cabo esta transformacion. Es crucial comprender el
conocimiento transversal del metabolismo urbano, los depésitos y las practicas de recuperacién, ya
gue en el sistema actual, las inversiones lineales aun se siguen priorizando masivamente.

Segun C40 Knowledge Hub, son varias las ciudades que han establecido objetivos y acciones
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concretas de economia circular para descarbonizar y hacer mas sostenible el proceso constructivo.
Por ejemplo, la Estrategia Circular de Amsterdam 2020-2025, establece un plan para hacer de la
ciudad un territorio circular para 2050. Esta hoja de ruta se basa en un modelo econdmico de City
Doughnut en el que la ciudad se presenta bajo un esquema en forma de donut. Desarrollado por
Kate Raworth, economista britanica, The Amsterdam City Doughnut constituye un marco de
evaluacion basado en cuatro ejes: social, ecolégico, local y global. El primer circulo del diagrama
incluye todas las necesidades basicas que deben satisfacerse para vivir bien: acceso al agua
potable, a la alimentacion, a una vivienda digna, a instalaciones sanitarias, a la energia, a la
educaciony a los cuidados, asi como el derecho a una renta, a expresar las ideas politicas y a la
igualdad de género. Si un habitante no tiene acceso a estos principios vitales, vive “en el hueco del
donut”. El circulo exterior del donut enumera las necesidades del planeta. La combinacién exitosa
de ambos circulos define la economia circular eficiente. Algunas de las exitosas iniciativas que
propone este plan en materia de construccion son la creacién de un mercado de materias
primas secundarias o la promocidn de técnicas de arquitectura y disefio adaptable.

El Comité Técnico 323 de la Organizacion Internacional de Normalizacion ha desarrollado y
aprobado (mayo 2024) normas para la transicion a una economia circular. Hay un conjunto de tres
normas: la primera, ISO 59004 - Circular economy — Vocabulary, principles and guidance for
implementation, se centra en los principios de la economia circular y las acciones para
implementarla. Una segunda norma, ISO 59010 - Circular economy — Guidance on the transition
of business models and value networks propone una forma de pasar de un modelo de negocio
lineal a uno circular. La tercera norma, ISO 59020 - Circular economy — Measuring and assessing
circularity performance , se concentra en como medir y evaluar el desempefio de la circularidad.

Transformar la construccion en linea con los principios circulares tiene el potencial de reducir las
emisiones de CO,e en un 84% y el consumo de materiales en un 25% para 2050.

Estas no son especificas para el sector de la construccion, sino que son normas transversales que
definen la economia circular como un sistema econémico que mantiene un flujo circular de
recursos mediante la recuperacion, retencién y adicion de valor a los recursos, contribuyendo al
desarrollo sostenible. Se presentan acciones para disminuir el uso de recursos virgenes, minimizar
los residuos y cerrar los ciclos. También es una cuestion de gestion y comparticion de datos para
diseinar, reparar, reutilizar y remanufacturar mejor los productos, considerando los limites
planetarios y como integrar enfoques a largo plazo para la implementacion de la economia
circular. En cuanto al vinculo con la construccion, es clave considerar la familia de normas ISO
59000 como un marco de referencia. El principal objetivo, a corto y medio plazo, de estas medidas
gue se muestran a continuacion es el de transformar el sector lineal de la construcciéon en un
sector circular para crear un mercado local sélido de materias primas secundarias.

Para promover la sostenibilidad en el sector de la construccion, es esencial el desarrollo e
implementacién de modelos de negocio circulares efectivos y facilitadores. Estos modelos deben
centrarse en la extension de los ciclos de vida de los productos, lo cual es un pilar fundamental de
la construccion circular. Sin embargo, varios desafios obstaculizan este objetivo. Una de las
principales barreras es la falta de estandarizacién en los procesos y la gestion de datos, lo que
dificulta la consistencia en el seguimiento y administracion de recursos. Esta carencia afecta
también la educacion del consumidor, el etiquetado de productos y la gestién de residuos,
impidiendo que los consumidores tomen decisiones informadas y participen activamente en
practicas circulares.

Aunque las practicas de compra verde y los esquemas de Responsabilidad Ampliada del Productor
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son esenciales, la falta de directrices estandarizadas dificulta el desarrollo de modelos circulares.
Superar estas brechas requiere criterios claros para fomentar la adopcién de practicas sostenibles
por consumidores y proveedores.

Rehusar Reducir Redisenar Reutilizar Reparar
(refuse) (reduce) (redesign) (reuse) (repair)
Prevenir el uso de Disrminuir el uso de Remodelar el producto Usar el producto Mantener y reparar
materias primas materias primas CON una perspectiva de nuevamente (como de el producto
principios de circulandad segunda mana)
Reacondicionar Remanufacturar Reutilizar con otra Reciclar Recuperar
{refurbish) fremanufacture) funcién (repurpose) frecycle) frecover)
Revivir el producto Crgar un producto Heutilizar ¢ producto Hecupserar ‘Iu;u:- de Incinerar los desechos
nuevo a partir de uno de pero con otra funcidn material con el valor CON recuperacion

segunda mano mas alto posible de energla

07 PROMOVER EL MARCO SER: SUFICIENCIA, EFICIENCIAY LA
IMPLEMENTACION DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

La eficiencia energética, la generacion a partir de fuentes renovables y, mas recientemente, la
flexibilidad energética han sido los elementos en los que se han centrado las ultimas politicas de
sostenibilidad encaminadas a la neutralidad. Sin embargo, esto ha demostrado no ser suficiente
para permitir una descarbonizacién profunda. Por ello, para abordar el problema del consumo
excesivo, se antoja necesario combinar soluciones tecnolégicas con cambios de estilo de vida y
comportamiento etiquetados bajo el término “suficiencia” o “sobriedad”. El término “suficiente”
significa “tanto como se necesita” o “la cualidad de ser lo suficientemente bueno”. En el contexto del
consumo de energia, ‘suficiencia’ se relaciona con niveles de consumo que proporcionan una vida
digna, sin poner en peligro la capacidad de carga del planeta. En resumen, la energia mas verde
es la que no se usa.

En este contexto, se antoja fundamental la promocién del marco SER (Suficiencia, Eficiencia,
Renovables), donde la suficiencia debe considerarse la palanca adicional clave para una transicién
energética completa y justa. Los tres pilares del marco SER incluyen, por un lado, politicas de
suficiencia, que abordan las causas de los impactos ambientales de las actividades humanas al
evitar la demanda de servicios energéticos y sus materiales relacionados. Por otro lado, la
eficiencia, que aborda los sintomas de los impactos ambientales de las actividades humanas
mediante la reduccion del consumo de energia en la fase de uso. Y por ultimo, las fuentes
renovables, que abordan las consecuencias de los impactos ambientales de las actividades
humanas mediante la reduccion de las emisiones de GEl.

Ampliar el marco actual impulsado por la eficiencia y las renovables a la suficiencia no es nuevo. La
ONG francesa Negawatt desarrolld, ya en 2003, el primer escenario energético que incluye
medidas de suficiencia. Este escenario fue pionero en lograr una reduccion drastica de la demanda
de energia.



El dltimo Informe del IPCC definié las politicas de suficiencia como “un conjunto de medidas y
practicas diarias que evitan la demanda de energia, materiales, tierra y agua y al mismo tiempo brindan
bienestar humano para todos dentro de los limites planetarios ”. La comunidad cientifica considera
cada vez mas que un uso suficiente y responsable de los recursos naturales, incluida la restriccion
de la demanda, es un factor clave para el uso sostenible de los recursos y para unas relaciones
justas entre el Norte y el Sur en la transicion verde global. Como estrategia que establece limites
claros de consumo para garantizar un acceso justo al espacio y a los recursos, la suficiencia podria
ser el puente perfecto entre la sostenibilidad y la justicia en el uso de los recursos naturales

Las politicas de suficiencia mas innovadoras van mas alla e introducen mecanismos que
fomenten un cambio conductual profundo abordando temas como la ocupacién de edificios vacios,
el cambio de uso de los mismos, la promocidn de espacios compartidos o simplemente la
asignacion ideal de superficie por habitante.

08 DESARROLLAR TECNOLOGIAS DIGITALES Y AUTOMATIZACION PARA
TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

La integracion de tecnologias digitales y la automatizacién en la industria de la construccién
esta revolucionando la forma en que se abordan los proyectos, desde la planificacién hasta la
ejecucion y gestion. Estas herramientas avanzadas permiten optimizar cada eslabén de la cadena
de valor, mejorando la eficiencia, reduciendo costes y fomentando la sostenibilidad.

En la fase inicial de disefo y planificacién, el Modelado de Informacién de Construccion (BIM) se
alza como una herramienta indispensable. Este enfoque colaborativo posibilita la creacion de
modelos digitales tridimensionales que integran datos multidisciplinares, abarcando desde la
arquitecturay la ingenieria hasta los costes y la planificacion temporal. Gracias a esta integracion
holistica, se facilita la deteccién temprana de interferencias entre los diferentes sistemas del
edificio o infrastructura, se optimizan los disefios en funcién de criterios de eficiencia y se simulan
diversos escenarios constructivos, lo que se traduce en una reduccion significativa de errores 'y
retrabajos en obra. De hecho, un estudio exhaustivo llevado a cabo por el Instituto Nacional de
Estandares y Tecnologia (NIST) de Estados Unidos ha demostrado que la implementacién de BIM
puede generar una disminucién de hasta un 20% en los costes totales de construccion, validando
asi su impacto positivo en la eficiencia y rentabilidad de los proyectos.

Durante la fase de construccidn, tecnologias como la impresién 3D y la prefabricacion estan
transformando la forma en que se construye. La impresion 3D, permite crear componentes
estructurales a medida con una precision milimétrica, utilizando materiales como hormigaén,
polimeros e incluso metales. Esto reduce el desperdicio de materiales y acelera los tiempos de
construccion. En un proyecto piloto llevado a cabo en China, se construyd una casa de dos pisos en
tan solo 48 horas utilizando impresién 3D.

La gestidn de proyectos también se beneficia de la digitalizacidén. Plataformas de gestion de
proyectos basadas en la nube permiten la colaboracién en tiempo real entre los diferentes actores,
el seguimiento del progreso y la gestion de recursos de manera eficiente. Ademas, la
implementacién de sensores y dispositivos IoT (Internet de las Cosas) en obra permite recopilar
datos en tiempo real sobre el rendimiento de los equipos, el consumo de energia y las condiciones
ambientales, lo que facilita la toma de decisiones informadas y la optimizacién de los procesos.
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La sostenibilidad es otro aspecto clave en el que las tecnologias digitales estan teniendo un
impacto significativo. El uso de materiales reciclados y de bajo impacto ambiental, junto con la
optimizacion del consumo energético, son algunas de las areas en las que se estan logrando
avances. Ademas, la implementacién de sistemas de gestion de residuos y la reutilizacion de
materiales estan contribuyendo a reducir la huella ambiental de la industria de la construccion.

Es importante destacar que la adopcién de estas tecnologias requiere una inversién inicial en
capacitacion y adaptacion de los procesos, pero los beneficios a largo plazo son evidentes. La
digitalizacion y automatizacién de la cadena de valor de la construccién no solo mejoran la
eficiencia y reducen costes, sino que también impulsan la innovacién y la sostenibilidad en un
sector clave para el desarrollo econédmico y social.

09 MEJORAR LOS PROCESOS DE PRODUCCION DE LOS MATERIALES DE
CONSTRUCCION CONVENCIONALES

La descarbonizacién completa del sector de la construccion requiere un enfoque integral que
abarque la produccién, el uso y la reutilizacién de materiales fundamentales como cemento,
hormigén, acero, vidrio y asfalto, entre otros. Actualmente, la produccion de estos materiales se
basa en un modelo econémico lineal, caracterizado por una alta dependencia de materias primas
virgenes y no renovables, lo que genera una elevada demanda energética y emisiones de gases de
efecto invernadero. Para reducir este impacto, es crucial transitar hacia una economia circular,
donde los materiales se reutilicen y reciclen, minimizando la extraccién de nuevos recursos y
disminuyendo las emisiones de carbono incorporado.

La innovacién tecnolégica desempefia un papel fundamental en esta transicion. La mejora de los
procesos de fabricacién convencionales, la electrificacion y descarbonizacion de la energia utilizada
en el ciclo de vida de los materiales, y la sustitucién de materiales tradicionales por alternativas
naturales son estrategias clave para reducir las emisiones de GEI. Ademas, la optimizacién de la
logistica y el transporte de los materiales puede minimizar la huella de carbono asociada a estas
actividades.

La producciéon de cemento y acero, materiales esenciales pero intensivos en carbono, presenta
desafios particulares debido a su alta intensidad en carbono. Sin embargo, la inversion en
investigacion y desarrollo de tecnologias de descarbonizacién, como la captura y almacenamiento
de carbono (CAC), y la busqueda de alternativas sostenibles ofrecen oportunidades para
transformar estos sectores y reducir su impacto ambiental.

La eleccién de materiales de construccidon también influye en la eficiencia energética y las
emisiones de GEIl. Materiales como el hormigdn, aunque pueden aumentar la demanda de
refrigeracion, también pueden contribuir a la eficiencia energética en climas especificos y con un
disefio adecuado, gracias a su alta masa térmica. La optimizacién del disefio y la obra, junto con la
adopcién de nuevos materiales y equipos mas eficientes, son estrategias clave para reducir el uso
de materiales y energia en la construccion.

La reutilizacién y el reciclaje de materiales de construcciéon son fundamentales para minimizar
la extraccion de materias primas y reducir las emisiones de carbono incorporado. Los edificios
existentes y las infraestructuras deben considerarse como un valioso "banco de materiales" que
pueden ser recuperados y reutilizados. Ademas, es crucial establecer regulaciones mas estrictas y



promover practicas sostenibles en el sector para abordar problemas como la extraccién no
regulada de recursos y la gestiéon inadecuada de residuos.

10 INVERTIR EN INNOVACION QUE FACILITE EL DESARROLLO DE
MATERIALES RECICLADOS Y NUEVOS MATERIALES CON BAJA EMISION
DE CARBONO

La innovacién en materiales de construccién, especialmente en aquellos de baja emisién de
carbono y origen renovable, se erige como un pilar fundamental para alcanzar el ambicioso
objetivo de la descarbonizacion del sector en todo su ciclo de vida.

La integracion de materiales reciclados y de base bioldgica en la construccién ofrece un doble
beneficio: reduce la demanda de recursos virgenes y disminuye la huella de carbono asociada
a la produccién de materiales. La optimizacion de las tecnologias de reciclaje, como la separacion
selectiva y la eliminacion de contaminantes, es crucial para garantizar la calidad y seguridad de los
materiales reciclados, como el "R-hormigén", en aplicaciones estructurales y no estructurales.
Paralelamente, la investigacién en materiales de base bioldgica, como el micelio, los bioplasticos y
la madera contralaminada (CLT), estd generando alternativas sostenibles y de alto rendimiento a
los materiales tradicionales. Estos biomateriales, ademas de ser renovables y biodegradables,
pueden ofrecer propiedades como aislamiento térmico, resistencia mecanica y durabilidad,
contribuyendo a la eficiencia energética y la longevidad de los edificios.

La madera, en particular, desempeia un papel crucial en la descarbonizacion de la
construcciéon. La madera contralaminada (CLT) ha demostrado ser una alternativa viable al aceroy
al hormigon en la construccion de edificios de mediana altura, ofreciendo ventajas en términos de
peso, aislamiento térmico y resistencia sismica. Ademas, la madera actua como un sumidero de
carbono, almacenando CO2 durante su crecimiento y reduciendo las emisiones netas de la
construccion. Para maximizar el potencial de la madera, es esencial fomentar la gestion forestal
sostenible, optimizar el disefio de productos de madera y promover la reutilizacidén y el reciclaje de
la madera al final de su vida util.

La innovacion en materiales de construccion no se limita a los materiales en si mismos, sino
que también abarca procesos y tecnologias constructivas. La impresién 3D de hormigony
basalto, por ejemplo, permite crear estructuras complejas y personalizadas con mayor eficiencia y
menor desperdicio de material. Asimismo, el desarrollo de materiales "vivos", como el hormigon
autorreplicante y el biocemento autorreparador, que utilizan bacterias y enzimas para sellar fisuras
y prolongar la vida util de las estructuras, representa un avance significativo en la construccién
sostenible.

La descarbonizacion del sector de la construccién también requiere un enfoque sistémico
que considere la gestion de recursos a lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos. La
capturay almacenamiento de carbono (CAC) en materiales de construccion, la optimizacion de los
flujos de materiales y la seleccién de componentes con miras a su posterior reutilizacién y reciclaje
son estrategias clave para reducir la huella de carbono de la industria. Ademas, el disefio de
edificios como sumideros de carbono urbanos, mediante la integracién de techos verdes, fachadas
vegetadas y sistemas de captura de CO,, puede contribuir a mitigar el cambio climatico y mejorar la

calidad del aire en las ciudades.



Los proximos afios prometen una evolucidon acelerada en la innovacién de nuevos materiales
de construccién. La investigacion en nanomateriales, como el grafeno y el aerogel, podria
revolucionar la eficiencia energética y la resistencia de los edificios. La incorporacion de inteligencia
artificial y aprendizaje automatico en el disefio y seleccién de materiales permitira optimizar aun
mas su rendimiento y sostenibilidad. Estas y otras innovaciones disruptivas transformaran la
industria de la construccion, impulsando la transicion hacia un futuro mas verde y resiliente.



DECALOGO PARA LA DESCARBONIZACION

DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Oferta-demanda. Para que haya una implementacion de proyectos, productos y procesos
descarbonizados debe haber un aumento de la demanda por parte de clientes y usuarios finales

Perspectiva De Ciclo De Vida. Especial Atencion A Las Emisiones De Carbono Embebido

;QUE? ;POR QUE?

APRENDER.

AUMENTAR LA DEMANDA: FACILITAR LA ADOPCION
PRODUCTOS Y PROCESOS BAJOS EN CARBONO

Presion e incentivos que generen
motivacién para descarbonizar en
todos los agentes involucrados

01.

SENSIBILIZAR Y FORMAR A
TODO EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION SOBRE LAS
EMISIONES DE CARBONO
EMBEBIDO

Objetivo:

Priorizar la importancia del carbono
equivalente en todo su ciclo de vida,
especialmente el carbone incorporado, en las
estrategias, objetivos, y modelos de negocio
de la administracién publica, inversores,
empresas, profesionales y usuarios finales,
estableciendo un lenguaje y estdndares
comunes y entendibles para todos.

;QUIEN?

ADOPTAR.

BEHAVIOURAL CHANGE:
CONOCEREL PAPEL DE LOS
STAKEHOLDERS Y LAS
COMPETENCIAS
REQUERIDAS

Facilidad para tomar decisiones, claridad
en los roles y responsabilidades, y
alineacion de prioridades de todos los
agentes de la cadena de valor

04.

DESARROLLAR TALENTOY
AUMENTAREL INTERCAMBIO
DE CONOCIMIENTO

Objetiva: _

Incrementar las capacidades del sector para suplir
nuévas habilidades que estan surgiendo a medida
que se va avanzando en el proceso de
descarbonizacion del sector. Fomentar los perfiles
tecnolégicos, investigadores y de sostenibilidad.
Impulsar una cultura de innovacian continua que
permita al sector no solo adaptarse a las nuevas
requlaciones ambientales, sino también liderar en la
implementacion de practicas de construccion
sostenible. Ademas, se busca fortalecer las
conexiones entre las instituciones académicasy la
industria, para asegurar una transferencia fluida de
conocimientos y tecnologias actualizadas

05.

FOMENTAR EL PENSAMIENTO
SISTEMICO PARA LOGARR UNA
COLABORACION INTEGRAL
ENTRE LOS STAKEHOLDES,
INCLUYENDO ALIANZAS
PUBLICO-PRIVADAS.

Objetivo:

Megarar la colaboracion a lo largo del ciclo de vida de los
proyectos fomentandoe la colaboracién en todos los
eslabones. Combinado con otras herramientas
metodologicas, permitiria mejores mecanismos para tomar
decisiones de cara a la reduccion de emisiones.

MNormas y politicas desarrolladas
por la administracién publica para
acelerar el cambio sistémico

02.

ADOPTAR REGULACION PARA
ESTIMULAR
PROGRESIVAMENTE LA
DEMANDA DE ACTIVOS NET -
ZERO

Objetive:
Hacer que la construccién baja en carbono,
operacional y embebido, sea obligatoria para
cualquier proyecto de edificacion,
infraestructura o industrial.

Instrumentos, esquemas y
mecanismos financieros innovadores

03.

INCENTIVAR A PROFESIONALES Y _
EMPRESAS PARA PRIORIZAR DISENOS,
MATERIALES, EQUIPOS Y PROCESOS DE
CONSTRUCCION BAJOS EN CARBONO, Y
ESTABLECER ESTANDARES DE
FINANCIACION VERDE PARA EXPANDIR LA
INVERSION.

Objetivo: Impulsar la creciente demanda por la
descarbonizacidny la disposicion a pagar por parte de los
compradores y usuarios para hacer de las inversiones verdes
la norma

Ofrecer acceso a capital como un incentivo para motivar a
quienes desean ser los primeros en mejorar los estindares
minimes de descarbonizacion mas alla de la normativa

s COMO? ; CUANDO?

ACTUAR.

MARCO DE IMPLEMENTACION: DESCARBONIZAR
PROGRESIVAMENTE EL SECTOR DE LA

CONSTRUCCION EN TODA SU CADENA DE VALOR

Definiciones consistentes, datos,
metodologias, estrategias y
herramientas para obtener
resultados sélidos y comparables

06.
ADOPTAR ESTRATEGIAS

PARA IMPULSAR LA
IRCULARIDAD|

Objetivo: ) )

La circularidad minimiza el impacto ambiental
y reduce las emisiones de carbonoen todo su
ciclo de vida. Transformar el sector lineal de la
construccion en un sector circular para crear
un mercado local sélido de materias primas
secundarias

Las politicas de suficiencia abordan las causas
de los impactos ambientales de las
actividades humanas al evitar la demanda de
servicios energéticos y sus materiales
relacionados. La eficiencia, que aborda los
sintormnas de los impactos ambientales de las
actividades humanas mediante la reduccion
del consumo de energia en la fase de uso, y
(3) las fuentes renovables, que abordan las
consecuencias de los impactos ambientales
de las actividades humanas mediante la
reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Coincidencia en la viabilidad
técnica y comercial de materiales

alternativos y tecnologias con
menores emisiones

DESARROLLAR TECNOLOGIAS

Objetive:

Las herramientas digitales, como los calculadores de Analisis
de Ciclo de Vida (OpenLCA), los Modelos de Informacion de

Construccion (BIM) y las plataformas de Internet de las Cosas
(Icn;;ueden permitir una mayor precision durante la

planificacion y ejecucion. Las herramientas de ingenieria
avanzadas también pueden permitir satisfacer necesidades
estructurales mas complejas.

09.
MEJORAR LOS PROCESOS DE
PRODUCCION DE LOS MATERIALES
DE CONSTRUCCION
CONVENCIONALE

Objetivo:

Descarbonizar el proceso de produccion d materiales como el
cemento, el hormigan, el acero. el vidrio, el asfalto y otros
materiales masivamente utilizados en la construccion
tradicional

INVERTIR EN TECNOLOGIAS QUE

EMISION DE CARBONO

Objeti

El desarrollo de materiales alternativos, la ampliacidn de los
existentes y la circularidad a través de la gestion de residuos
y la reutilizacidn permitirdn la sustitucidn del acero y el

cemento en el sector, reduciendo las emisiones globales.
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