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Irailaren 28an eta 29an, Euskal Herriko Unibertsitatearen udako ikastaroen esparruan,
"Actividades para la dinamización empresarial, la transformación económico y el emprendimiento"
izeneko tokiko eta eskualdeko ekonomiari buruzko ikastaroaren lehen edizioa egin da,
Naiderrek zuzenduta. Ikastaroa Donostiako Ibaetako campuseko Carlos Santamaria Zentroan egin
da, eta hiri eta lurraldeen bilakaera ekonomikoan bete-betean eragiten duten dinamika globalei
buruzko gogoeta egin du. Horrez gain, tresna eta metodologiak eskaini ditu lehiakortasunak,
talentuarekin eta ezagutzarekin zerikusia duten palankak, teknologiarekin eta berrikuntzarako
gaitasunarekin zerikusia duten joerak eta hiri, eskualde edo ingurune sozio-ekonomiko jakin batean
dauden enpresa- eta ekintzailetza-kulturarekin zerikusia duten aldaketa-palankak taxutzen dituzten
esku hartzeko eta eraldatzeko.

Zalantzarik gabe, guztiontzako esperientzia onuragarria izan da, eta ez zatekeen ondo iritsiko
ponentzia aditu bakoitzaren ekarpenik gabe eta bertaratuen nahiz birtualen parte-hartze aktiborik
gabe; besteak beste, toki-erakundeetatik, eskualde- eta eskualde-garapeneko agentzietatik, onura
publikoko elkarte, sozietate eta fundazioetatik, enpresa-zentroetatik, klusterretatik eta
aholkularitzako profesionaletatik etorritako profilak izan ditugu.



Primera jornada: 28/09/2023

9:15 – 9:25 · Presentación por parte de la Dirección de la actividad



Carlos Cuerda Hernández | NAIDER · Coordinador General | PRESENTACIÓN

9:25 – 10:10 · “Ciencia y tecnología como motores de la transformación económica y la
competitividad territorial. El reto de Euskadi en la sociedad de la innovación y el
conocimiento” | PRESENTACIÓN

Cristina Uriarte Toledo | Eusko Jaurlaritza - Gobierno Vasco · Persona Comisionada para la
Ciencia, la Tecnología y la Innovación

Cristina Uriarte subrayó en su ponencia la importancia de la contribución de la inversión en I+D+i al
crecimiento económico sostenible y el bienestar de la sociedad, siendo clave para las seis
prioridades establecidas por la Comisión Europea, incluyendo el reto de impulsar la transición
ecológica y la transformación digital, sosteniendo y favoreciendo el empleo en un camino más
rápido hacia la economía circular, mejorando la respuesta europea ante potenciales crisis, en una
Europa líder en la defensa de la democracia y los derechos humanos. Además, explicó cómo se
alinea el Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación Euskadi 2030 para situar al país entre las regiones
europeas más avanzadas en innovación en 2030.

10:10 – 10:50 · “Análisis de las políticas de promoción económica a nivel local y territorial.
Claves para la transformación” | PRESENTACIÓN

Jokin Etxebarria Álvarez  | NAIDER · Coordinador de Economía e Innovación

Jokin abordó cómo desarrollar los procesos de transformación económica en ciudades, comarcas y
territorios, ordenando muchos de los retos que surgen en su implementación. Entre otros
aspectos, valoró cómo en el mix de políticas de promoción inciden ahora políticas ambientales, de
energía o de movilidad, no sólo de competitividad empresarial, y habló del equilibrio a buscar entre
los grandes objetivos fijados por Europa o el estado y la flexibilidad que necesita cada territorio
para aflorar sus propios objetivos. Asimismo, nos acompañó a lo largo del viaje de la
transformación, dando cuenta de que cuando un proceso se hace robusto surgen nuevas
vertientes que hay que ir consolidando como nuevos procesos.
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11:15 – 12:45 · Mesa Redonda: “Gobernanza colaborativa para el desarrollo empresarial y la
transformación económica de ciudades y territorios”

Carlos Cuerda Hernández (Moderador) | NAIDER · Coordinador General

Las ponentes nos hablaron desde su experiencia en organismos de promoción económica en
distintas etapas de madurez y de lugares propios con su historia y sus características socio-
económicas:
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Mireia Elkoroiribe Zenikaonandia | Dek Durangaldea Enpresa Ekimena · Presidenta

Mireia Elkoroiribe señaló los retos que ha supuesto dar forma a Dek, entidad de reciente creación
de carácter estratégico para Durangaldea y los agentes de su entorno. Nos habló de lo
imprescindible de contar con agentes realmente implicados para poder dibujar una estrategia, y
subrayó la necesidad de trabajar el plan de acción para aunar dichos agentes y atraer fuentes de
financiación. Además, nos contó qué les llevó a implicar desde dentro a empresas, centros de
formación profesional o centros tecnológicos en un modelo de asociación público-privada.

Juncal Ibeas Larrañaga | Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz · Jefa Servicio de
Empresas/Industria

Juncal Ibeas compartió su perspectiva desde uno de los ayuntamientos pioneros en dotarse de un
departamento de promoción económica, departamento que ha pasado de centrar el foco en el
empleo, en el contexto de los años 80, a tratar de convertir los retos que surgen de la globalización
en palancas de oportunidad. En esa línea, nos presentó el proyecto Basaldea para el anillo agrícola
de Vitoria-Gasteiz, el cual encara un reto del que se habla menos, el de la sostenibilidad alimentaria,
que tiene vertientes también sobre el empleo o el emprendimiento.

Beatriz Brosa Gomez | Oarsoaldea · Directora de Estrategia de Desarrollo Económico

https://www.dek.eus/
https://www.dek.eus/
https://www.vitoria-gasteiz.org/wb021/was/contenidoAction.do?idioma=es&uid=u1549ba7_137a153d318__7fd8
https://www.oarsoaldea.eus/es/


Beatriz Brosa, representando a una de las agencias de desarrollo comarcal decanas, nos contó
cómo ha cambiado el rol de dichos organismos en las últimas décadas, en base a que las
necesidades de cada momento también han ido cambiando. Así, contó que al principio ejercían de
gestores de servicio y ahora ejercen más bien de dinamizadores, facilitadores de procesos, y
conectores de agentes que transforman oportunidades. Además, ilustró el rol que juegan ahora
acercándonos a proyectos estratégicos de la comarca, como Itsas Kultur Faktoria.

12:45 – 13:30 · “Fondos Europeos: inversiones con capacidad de tracción. Contribución
europea a los procesos de transformación económica y territorial” | PRESENTACIÓN

Iñaki Barredo Ardanza | Eusko Jaurlaritza - Gobierno Vasco · Viceconsejero de Economía y Fondos
Europeos

Iñaki Barredo repasó cómo ha influido Europa en la transformación de Euskadi de estas últimas
décadas: desde el catastrofismo inicial por el miedo a no poder competir en el momento de la
integración, hasta erigirse en incentivo y en un punto de referencia muy importante para orientar
las políticas de desarrollo. En la parte central de su ponencia, explicó el recorrido de los
fondos NextGenerationEU en Euskadi y su impacto potencial, deteniéndose a valorar el papel que
han jugado las comunidades autónomas, las diputaciones forales y las entidades locales para el
despliegue de las políticas.

Segunda jornada: 29/09/2023

9:15 – 9:25 · Presentación del segundo día por parte de la Dirección de la actividad

Carlos Cuerda Hernández | NAIDER · Coordinador General | PRESENTACIÓN

9:25 – 11:00 · Mesa Redonda: “El desafío del talento para la economía local y territorial:
talento steam, talento innovador, talento emprendedor”

Carlos Cuerda Hernández (Moderador) | NAIDER · Coordinador General
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Las personas ponentes hablaron e intercambiaron opiniones sobre los retos existentes y
emergentes en ciudades y territorios en torno al talento:

Alaitz Landaluze Solaun | Innobasque · Coordinadora General de Políticas de Innovación

Alaitz Landaluze nos habló de los planes e iniciativas que impulsan para sembrar, en un recorrido
de largo alcance, la educación y cultura STEAM en Euskadi, trabajando para ello con colegios,
centros de formación profesional, universidades y empresas. Nos contó cómo plantearon a
Lehendakaritza la necesidad de contar con una estrategia de educación STEAM en Euskadi, en línea
con los países más innovadores del mundo, y detalló los ejes de la Estrategia STEAM Euskadi. Se
centró también en los retos que afrontan los agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnología e
Innovación, en especial las empresas e incluyendo pymes, para contar con talento.

Maite Martínez Granado | Lanbide · Directora de Políticas de Activación

Maite Mtz Granado, desde el punto de vista de entender el talento como la capacidad de una
persona de aportar valor a su organización, explicó los aspectos clave que buscan desarrollar desde
el Servicio Vasco de Empleo para los desajustes que se observan, como la falta de determinados
perfiles en algunas industrias, y el envejecimiento progresivo de la población. Entre ellos,
destacadamente: casar las competencias que se demandan con las que tienen las personas; activar
los caladeros ocultos de talento (mujeres, personas desempleadas mayores de 55, o migrantes);
incentivar que las personas alarguen su vida laboral; y posicionar a Euskadi como un mercado de
trabajo atractivo.

Ibon Iturriaga Uriarte | Euskampus Fundazioa · Responsable de Programas de Investigación

Ibon Iturriaga, con el foco puesto en la enseñanza superior y la tecnología, habló sobre cómo
abordan el acercamiento de la academia a las necesidades de las empresas, así como de cómo
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trabajan con la comunidad investigadora para que sean capaces de contar sus proyectos en clave
de su contribución a la sociedad. Asimismo, planteó cómo posicionar Euskadi como territorio de
excelencia para la investigación y el emprendimiento en un entorno global muy competitivo:
aumentando el atractivo del país para investigadores y gente emprendedora en lo tecnológico, y
buscando perfiles interesantes ad-hoc para determinados sectores estratégicos.

Estibaliz Leon | 42 Urduliz Fundación Telefónica · Responsable del campus

Estibaliz Leon, con la perspectiva de una iniciativa pionera en el sector del upskilling que se ha
traído a Euskadi, compartió el modelo del campus para la recualificación de toda clase de personas
en programación, para que puedan bien emprender, bien trabajar en el sector digital. No obstante,
explicó que también pueden mejorar su empleabilidad para otros sectores, en un entorno muy
cambiante, o ganar en competencias estando en activo, erigiéndose en alternativa de formación en
un área que cuesta mucho internamente a las empresas. Señaló que el campus busca estar a la
última en cuanto a lo que se demanda incorporando a las empresas para proponer proyectos
reales al alumnado.

11:30 – 12:10 · “Emprendimiento tecnológico y de alto valor: Lecciones de los países europeos
más innovadores”

David Arias | Strata · Coordinador | PRESENTACIÓN

Tras la mesa redonda, David, coordinador de la empresa Strata que acompaña a startups en su
posicionamiento y financiación, ahondó en el tema del talento emprendedor y nos acercó las claves
de los países europeos que destacan como líderes en innovación para dinamizar el
emprendimiento de alto valor, para poder extraer lecciones. Se detuvo a explicar el ecosistema
sueco de emprendimiento, el cual conoce de primera mano, particularmente los ecosistemas de
Estocolmo y Göteborg, valorando su atractivo para el capital riesgo, pero también la cultura que
hace que diversos agentes empujen el emprendimiento.
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12:10 – 13:30 · “Talleres participativos para el coaprendizaje. Transformación económica de
ciudades y territorios: Innovación, Emprendimiento, Talento, Regeneración Urbana”

Iván de Torres | NAIDER · Coordinador de Inteligencia de Ciudades y Territorios | PRESENTACIÓN

Para cerrar la jornada, Iván, en colaboración con Jokin Etxebarria y David Arias, propuso a
asistentes presenciales y online participar en una taller dinámico de análisis de escenarios y toma
de decisiones estratégicas en el ámbito de la competitividad y el desarrollo territorial, buscando
aflorar oportunidades a partir de las temáticas del curso, en especial sus elementos transversales.

Con el final de la segunda jornada finalizó la I. edición del Curso de Verano de la UIK UPV/EHU
“Actuaciones para la dinamización empresarial, la transformación económica y el
emprendimiento”. Desde Naider queremos agradecer a todos los asistentes, organizadores y
ponentes por vuestro tiempo y dedicación. ¡Mila esker!
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