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Espainiako zentro teknologikoak berregituraketa prozesu handi bat jasaten ari dira eta zer ia
ezinezkoa zirudien >" re>l="noblank">>" re).

Norbaitek esan lezake prozesu hauek Estatuko Administrazio Orokorraren eta autonomia
erkidegoen I+G+B funtsen murrizketen eta krisi ekonomikoaren ondorio zuzena direla, baina nire
ustez, eta faktore horiek eragina dutela ukatu gabe. prozesua, uste dut sistema teknologikoaren
berregituraketak teknologiaren eta berrikuntzaren merkatuaren baldintza errealek ezarritako
egokitzapen eskaerei erantzuten diela.

Intentsitate teknologiko baxuko eta nazioarteko lehia nahiko txikia duten sektoreetan enpresen
presentzia gehiengoa teknologia eta berrikuntza eskari oso sofistikatu baten jatorria izan zen, kasu
gehienetan frogatutako teknologia egokitzera eta ekoizpen-prozesuak hobetzera mugatzen zena.
Testuinguru horretan, Espainiako zentro teknologikoek funtsean eginkizun "publikoa" izan zuten,
oso justifikatua, alde batetik, enpresek berrikuntzaren garrantziaz sentsibilizatzeko lan gogorrean
egindako ekarpen handiagatik eta, bestetik, I+G+B zerbitzuen enpresa-eskaerak (entseguak,
azterketa teknologikoak, I+G proiektuak edo prestakuntza espezializatua, besteak beste) estaltzeko
gai ez direnak, ez merkatuak, ez beste eragile batzuek, hala nola unibertsitateak eta ikerketa
zentroak. tradizionalki enpresa-ehunaren beharretatik urrun.

Hala ere, mundu mailako lehiarako gero eta irekierak, industria-sektorean batez ere, agertoki hori
pixkanaka aldatu du. Lehenik eta behin, gure enpresa nagusietako askok produkzio plantak dituzte
herrialde ezberdinetan eta berrikuntza-estrategia konplexuak garatzen dituzte, negozioaren
kontzeptualizazio globala integratzen dutenak eta lehiakortasunaren gako nagusia direnak.
Bigarrenik, hornitzaile ugari zintzilikatzen dira punta-puntako enpresa hauetatik, zeinak mundu
mailako estandarrak ezarri eta berrikuntzaren eta eraginkortasun operatiboaren kontzeptua
sofistikatzera behartuta dauden kalitatean, erantzuteko abiaduran, moldagarritasun eta
malgutasun eta, jakina, baldintza ekonomikoen hobekuntza nabarmenetan. bere produktu eta
zerbitzuetatik. Hirugarrenik, eta esandakoaren ondorioz, sektore askotan, lehiakortasun-
irtenbideek ez dute berrikuntza teknologikoa soilik, enpresen negozio-ereduetan errotik
aldaketekin zerikusia duten negozio-ikuspegi berritzaileak baizik. Azkenik, kontuan hartu behar da
azken urteotan zerbitzu aurreratuen sektorea nabarmen garatu dela Espainian eta enpresa ugari
agertu direla berrikuntzaren eta teknologiaren alorrean zerbitzu diferentzialak eskaintzen
dituztenak eta aurretik estalitako hutsunearen zati handi bat betetzen dutenak. arlo horretako
zentro teknologikoek.

Testuinguru berri honetan, Espainiako zentro teknologikoek zailtasun nabarmenak aurkitzen
dituzte beren kokapen estrategikoa eta enpresa-ehunari balio-ekarpena zehazteko. Alde batetik,
zaila da ehun produktiboaren berrikuntzari laguntzeko duen funtzio publikoaren arabera
justifikatzea, eta are gehiago egungo krisi garaian, gero eta gehiago eta zabalago eskatzen den
enpresak izan daitezen. I+G+B-n duten inbertsioaren portzentaje handi eta gero eta handiagoa
finantzatzeko.

Bestalde, kontuan izan behar da zentroak ez direla eskualdeko edo inguru hurbileko beste kide
batzuekin soilik lehiatzen, baizik eta mundu mailan lehiatzen direla beste teknologia eta ikerketa
zentro, unibertsitate eta enpresa teknologiko batzuekin gero eta handiagoa den merkatu batean.
teknologiaren eta berrikuntzaren globalizazioa. Konponbide integralak eskaintzen dituztenak
aukeratzen dituzte enpresek, bai teknologiaren eta bai enpresaren eta merkatuaren ikuspegi global
eta lehen mailakoa dutenak, haien kokapena edozein dela ere.

Horrek guztiak zentro teknologikoetan hausnarketa sakona eskatzen du, zentroaren nortasuna
markatzen duen bide estrategiko ezberdin bat aukeratzeko, bai masa kritikoa eta nazioartean
presentzia lortzeko apustua eginez, bai ahaleginak espezializazio zientifiko-teknologikora bideratuz
eta irabazteko moduko lan nitxora bideratuz. bikaintasuna eta bereizketa.

Eta hori, dudarik gabe, bide bihurri eta korapilatsu bat izango da, eta izaten ari da, gaur egun
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ezagutzen dugun zentro teknologikoen sistemaren eraldaketa sakona eskatuko duena.
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