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Proceso de configuracion de herramientas de analisis y
monitorizacion para la gestion y seguimiento de
politicas territoriales de ciencia, tecnologia e
innovacion

La construccién de un observatorio para el analisis y la planificacion las politicas de ciencia,
tecnologia e innovacién de un territorio se puede proponer como algo mas alla de la configuracién
de un sistema de indicadores, ya que puede ayudar a impulsar la relevancia del ecosistema de
innovacion territorial reposicionando dichas politicas en una escala geografica superior.

Los observatorios ideados por NAIDER permiten consolidar el conocimiento del ecosistema,
permitiendo analizar su evolucién afio tras afio. Permiten también medir de forma cuantitativa el
impacto socioeconémico de las diferentes actividades de innovacion realizadas por los agentes del
ecosistema, identificando fortalezas y areas de mejora. Los observatorios pueden posibilitar incluso
la obtencion de valores adelantados de indicadores clave como es la inversion en |+D en el
ecosistema.

Todo ello facilita la coordinacién y la colaboracion entre los actores del ecosistema, y puede
suponer un impulso a la gobernanza y la toma de decisiones colaborativas, sirviendo de apoyo
a politicas publicas basadas en evidencia para la mejora continua del ecosistema de innovacion. Un
observatorio aporta valor en la cohesion del sistema de innovacién territorial, consolidandolo a
nivel de comunidad autbnoma, estado, o a nivel europeo.

Dimensiones del observatorio del ecosistema de innovacion

Los observatorios ideados por NAIDER contemplan tres dimensiones en el proceso de construccion:
conocer, monitorizar, interpretar.

_Conocer El proceso plantea, en primer instancia, el disefio y la implementacion de un sistema
integral de indicadores en forma de plataforma tecnolégica que permita después monitorizary
comparar el ecosistema de innovacion del territorio en cuestion con los de su entorno de
referencia en Europay a nivel internacional. El observatorio se basa en indicadores cuantitativos y
cualitativos, y se integra en una plataforma tecnolégica avanzada para la recoleccién y actualizacién
automatica de los datos que subyacen a los indicadores. La plataforma permite asi también la
generacion de informes periddicos de forma semiautomatizada, los cuales resumen la situacién del
ecosistema y su impacto en un espacio de tiempo determinado. Conocer permite actuar con
criterio.

_Monitorizar El proceso plantea no sé6lo disponer de informacion sino establecer un sistema de
vigilancia y monitorizacion de las variables clave. Basado en indicadores y metodologias
adaptadas, el reto pasa por articular la evaluacién continua de aspectos clave como la inversién en
investigacion y desarrollo, la capacidad innovadora de las empresas, la colaboracion en en
proyectos de innovacion, el impacto econdmico de la innovacion o la digitalizacion. Monitorizar
permite (re)orientar las politicas. Asi, el observatorio recoge de forma periddica informes de



coyuntura especializados.

_Evaluar El observatorio incluira finalmente los resultados del analisis de impacto de ciertos
indicadores del ecosistema de innovacién en las condiciones socioeconémicas de la region. El
proyecto pretende establecer procesos de analisis del coste-beneficio (ACB) de eventuales
inversiones e iniciativas, asi como procesos de valoracién del impacto y el coste-efectividad de las
iniciativas e instrumentos de politica implementados.

Marco conceptual del Sistema de I+D

El marco conceptual de partida identifica distintos elementos del observatorio que se pretende
desarrollar, a modo del ejemplo que ilustra la Figura 1 para una ciudad y su drea metropolitana.

El observatorio que se ilustra divide el sistema de indicadores en tres grandes bloques
interrelacionados entre si. En cada uno de los tres grandes bloques se identifican las areas
estratégicas mas relevantes que definen y delimitan el bloque que las contiene. El modelo permite
ademas definir las dependencias entre unas areas y otras, también entre diferentes bloques. Como
ejemplo, la creacién de conocimiento impacta en el nivel de innovacion de las empresas, y, por
tanto, en el crecimiento econdmico de la ciudad, el cual impacta a su vez en la inversién en [+D. Se
crea asi un circulo virtuoso que promueve la innovaciéon en la ciudad y su area metropolitana.

Herramientas del Observatorio

Los observatorios que se proponen se articulan en torno a dos herramientas de gestién. Por un
lado, una plataforma tecnolégica de indicadores del ecosistema de innovacién. Por otro, un
conjunto de informes de coyuntura elaborados para la gestion colaborativa del ecosistema de
Innovacion en cuestion.

_Plataforma Automatizada de Indicadores

El marco conceptual otorga un peso o relevancia determinado a cada uno de los grandes bloques, a
cada una de las areas dentro de los bloques y a los indicadores en cada area. La mayoria de
indicadores provienen de bases de datos estructuradas existentes, otros deberan ser generados
tanto en colaboracion con las entidades responsables correspondientes como a través de técnicas
de computacion avanzada como el anadlisis clUster o el web scraping, entre otros.

Este sistema de indicadores, basado en estandares nacionales e internacionales como el Informe
COTEC, el Regional Innovation Scoreboard (Comisién Europea), el Apex Green Cities o el Global
Innovation Hubs Index (Nature) entre otros, ha sido adaptado al contexto local, asegurando la
incorporacion de indicadores relevantes, la validacién colaborativa y la adaptabilidad para su
aplicacién en otros territorios.

_Informe de Coyuntura y Posicionamiento

El marco conceptual de los informes de coyuntura y posicionamiento de los observatorios se
orienta a proporcionar informacion clave para la toma de decisiones y para posicionar el territorio



como un referente en el ecosistema de innovacion. Estas herramientas permiten comprender el
contexto actual, anticipar tendencias y evaluar el impacto de las politicas e iniciativas en el
territorio. A continuacion se desglosan una serie de potenciales outputs:

* Informe de posicionamiento metropolitano en el contexto del Regional Innovation
Scoreboard: Analisis del desempefio de territorio en relacién con los indicadores del Regional
Innovation Scoreboard de la Union Europea, destacando areas de fortaleza y oportunidades
de mejora.

* Indicador sintético de la innovacidn territorial: Una medida global que resume el nivel de
innovacion en el territorio, integrando diferentes dimensiones clave del ecosistema.

* Indicador adelantado de I+D de la comunidad territorial: Herramienta predictiva que
permite anticipar tendencias en la inversién y actividad de I+D en el contexto regional.

* Informe de percepcion social de la innovacidn en el territorio: Analisis de percepcion de
un panel seleccionado de personas/agentes del ecosistema de innovacion sobre la evolucion
del sistema y la pertinencia de iniciativas y politicas de innovacion en el area.

» Evolucién de la financiacién de las actividades de I+D+i de los agentes del ecosistema de
innovacion del territorio: Seguimiento detallado de las fuentes y volumenes de financiacion
destinadas a proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en el territorio.

* Procesos de analisis del coste-beneficio (ACB) de eventuales inversiones e iniciativas:
Evaluacion econdmica para valorar los retornos de diferentes proyectos en el ecosistema de
innovacion.

* Procesos de valoracion del impacto socio-econémico: Analisis de los efectos directos e
indirectos que generan las actividades y politicas de innovacion en la economia y la sociedad
del territorio.

» Analisis del coste-efectividad de las iniciativas e instrumentos de politica
implementados: Estudio de la relacion entre los recursos invertidos y los resultados
obtenidos para mejorar la eficiencia de las politicas de innovacion.

Estos informes constituyen una base para guiar las estrategias publicas y privadas, asegurando que
las decisiones estén respaldadas por informacion rigurosa y alineadas con los objetivos de
desarrollo sostenible y competitividad.

Grado de innovacion

« ORDENACION DE LA INFORMACION. Permite disponer de informacién actualizada,
ordenada y sistémica del conjunto de variables e indicadores del ecosistema de
innovacion.

« TECNOLOGIAS DE COMPUTACION AVANZADA. Incorpora algoritmos de computacion



avanzada para la extraccion, procesamiento y actualizacion automdtica de indicadores
desde fuentes diversas, incluso aquellas no conectadas a bases de datos estructuradas.
Ello representa una mejora significativa respecto a los métodos manuales o
semiautomatizados utilizados habitualmente.

« MONITORIZACION. Establece un seguimiento sistemdtico en base a productos e
informes de coyuntura estructurados que proporcionan informacion valiosa para la
toma de decisiones.

» ANTICIPACION. apuesta por la estimacion de indicadores de esfuerzo y resultados de
forma adelantada a las fuentes estadisticas oficiales, de forma que se pueden tomar
decisiones con informacion propia del ejercicio corriente.

« INFORMACION NUEVA Y RELEVANTE. Permite obtener informacién adicional que hoy
dia no se dispone. Tanto de los estudios de percepcion social como de indicadores
adelantados e indicadores sintéticos de posicionamiento en las distintas dimensiones.

* PROCESO COLABORATIVO. Fomenta una construccion colectiva del proyecto,
asegurando que el sistema responde a las necesidades especificas del ecosistema. Este
enfoque inclusivo promueve el compromiso de los actores clave y mejora la aplicabilidad
del sistema.

Resultados

Cada proyecto de observatorio busca resultados concretos y medibles. El primer resultado tangible
es un sistema tecnoldgico operativo con una herramienta interactiva y accesible en linea para
visualizar y analizar indicadores clave del ecosistema de innovacién en cuestion. Esta herramienta
permite comparativas con otros ecosistemas estatales y europeos. Basada en un sistema de
actualizacion automatica de indicadores, la herramienta recolecta, procesa y actualiza
periédicamente datos de fuentes diversas mediante tecnologias avanzadas. La plataforma facilita la
interaccién con datos, la generacién de informes y el acceso a informacion de alto valor.

» Bancos de datos: coleccién de datos estructurados y normalizados disponibles al publico a
través de consultas personalizadas, para poder descargar las visualizaciones de la plataforma,
con opciones de descarga en diversos formatos

» Cuadros de Mando: Herramientas visuales que muestran indicadores clave de forma grafica
y estructurada, permitiendo un seguimiento claro de objetivos, grado de ejecucion, gastoy
avances temporales.

* Informes Tematicos: Documentos detallados que profundizan en temas especificos
relacionados con el ecosistema de innovacion, incluyendo analisis de coyuntura, de evaluacidn
y de impacto.

» Boletines de Seguimiento: Publicaciones periddicas descargables que presentan indicadores
y tendencias, proporcionando una vision de los cambios y evolucion de las condiciones
observadas.



* Infografias: Representaciones graficas simplificadas y visuales con informacién sobre temas
complejos o sobre proyectos de los agentes del sistema de innovacién del territorio.
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