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Hace unos dias escribia sobre los CID (Common Interest Developments) como modelos de
privatizacion de facto del espacio publico y, en sus casos mas extremos, de privatizaciony
conversion de la propia vida personal en producto de consumo. En esa misma linea, tenia previsto
comentar el concepto de Centro Comercial Abierto (o Parque Comercial Urbano) como un modelo
también de tendencia privatizadora. Y precisamente hoy Urblogpublica un post de Saravia
francamente critico. El post define los Business Improvement Districts (término anglosajén) como

..... ambitos continuos, de cierta extension (desde unas pocas hectareas hasta superficies enormes),
con una delimitacién aprobada por el Ayuntamiento, cuyos propietarios estan sometidos a
determinadas reglas de funcionamiento que establece un comité (elegido por ellos). Deben abonar
por ello una tasa anual, que en unos casos es de unos cientos de délares, pero en otros de varios
miles. En principio se crean por un tiempo determinado, pero lo normal es que se vayan
“reautorizando” unay otra vez, sin final. Son ambitos dominados por las empresas de la zona,
especialmente las comerciales. Los residentes no pagan, o solo una cantidad casi simbdlica; pero
tampoco tienen representacion en los comités de direccion.

En Espafia estan ahora en auge procesos de reactivacion comercial de los centros urbanos
ciertamente heterogéneos y disntios unos de otros, pero muchas veces utilizan el mismo paraguas
de Centro Comercial Abierto. Tenemos ejemplos en Linares, Granada, Alcala, Almeria, Vitoria-
Gasteiz (en proyecto) y muchos otros. En general, nos podemos encontrar con ejemplso que
Uunicamente toman el nombre como bandera de una nueva forma de entender la activacién
comercial con novedades en la gestidn espacial y, principalmente en la inversion publica para la
renovacion inmobiliaria. Pero, sobre todo en las ciudades mas grandes, algunos ejemplso toman
formas organicas propias, como asociaciones de interés comun (de ahi su vinculacién con los CID).
Como digo, es dificil incluirlos a todos en la misma categoria, aunque todos ellos comparten unos
mismo elementos que Saravia ya incluye en su post:

Tienen, en su funcionamiento, o al menos lo pretenden, todos los tics de los centros comerciales
cerrados: unidad de disefio, control Unico, finalidad econémica (aumentar las ventas y revalorizar
las propiedades), etc. Implican una nueva forma de gobierno urbano, basado en el partenariado:
instituciones sin animo de lucro que colaboran con el sector publico y estan legitimados para
establecer recargos impositivos sobre los propietarios empresariales de un area especifica, con el
propdésito de financiar una serie de servicios publicos que en principio se consideran
complementarios a los del municipio.

De hecho, en Espafia existe AGECU (Asociacion de Gestores de Centros Urbanos) que refleja bien el
desarrollo que estas inciativas estan tenidnedo (aunque este perfil profesional trasciende de alguna
forma lo puramente comercial) y que se define como
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La Asociacion Espafiola de Gerentes de Centros Urbanos es una asociacién sin animo de lucro
registrada en el Ministerio del Interior, constituida en 1999 con la finalidad de potenciar un nuevo
perfil profesional, el de Gerente de Centro Urbano, como especialista capacitado para gestionar un
area urbana como una oferta integrada y atractiva de multitud de servicios, que sea competitiva en
el mercado y pueda adaptarse a las demandas de los ciudadanos.

La asociacion va dirigida a todos aquellos profesionales (personas fisicas) cuya actividad laboral se
encuentra comprometida con la gestion urbana y comercial de las ciudades, y en especial de sus
centros histéricos y/o ejes comerciales. Como perfil profesional, el Gerente de Centro Urbano debe
tener un enfoque multidisciplinar e interdisciplinar, mantener un pensamiento estratégico y
defender un enfoque de cooperacion entre lo publico y lo privado. Puesto que el gestor de un
centro urbano trabaja con personas, espacios y situaciones, debe ser capaz de compaginar
disciplinas tan diversas como la sociologia, el urbanismo, la arquitectura, la gestion econémica, la
gestién comercial, la investigaciéon de mercados o el marketing entre otras. Debe dominar las
técnicas de negociacion y direccion, asi como ser un buen comunicador. Pero quizas la
caracteristica mas importante es su motivacion personal en un proyecto de futuro para los Centros
Urbanos.

En este verano donde falta tiempo para atender tantos proyectos, no puedo detenerme a entrar en
el detalle, pero como otras veces, navego entre la sensacion de oportunidad que pueden tener
como forma de activacién del pequefio comercio en forma de modernizacién y de generacién de
dinamismo y la sensacion de estar definiendo formas de organizacién urbana centralizadas, super-
planificadas y escasamente creativas. La wikipediaincluye unos cuantos links externos de interés
para conocer el tipo de organizacion de estas actuaciones en el Reino Unido, en Alemania, en
Estados Unidos,...
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