EL EFECTO MEDICI: INNOVACION
INTERDISCIPLINARY 2.0
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F Cleveland oL o0t B4 La creatividad es una cualidad que aunque tradicionalmente se ha

i ek T ssswr asociado con disciplinas artisticas, poco a poco se ha ido vinculando
TR L SRS gl mundo empresarial. Pero, sila creatividad es una parte integral

i d L | delos negocios, o al menos, debiera serla ¢Como y cuando ocurre?

_,_"':;-'-‘:'}_'-'_.".'E-.'_ ¢Qué condiciones la propician? La profesora Teresa Amabile, de la
UL Eew 01 Harvard Business School, sostiene que, a pesar de ser cierto que la

creatividad tiene un componente casi innato, las empresas u

organizaciones pueden llevar a cabo acciones muy concretas para
O ok e s+ fomentarla.
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Eso es lo que sostiene también Frans Johansson en lo que ha denominado U El efecto Medicil y
que da titulo a su ultimo libro. Y es que a lo largo del siglo XV en Florencia surgié una revolucion
creativa de la mano de la familia Medici en la que diversas disciplinas sufrieron una inusitada
fecundidad creativa e innovadora.

En su libro plantea que hay tres fuerzas revolucionarias que dan lugar a ideas creativas: el
movimiento-reaccion de las personas, la convergencia de disciplinas cientificas y el salto en
capacidad computacional. Segun él, estas tres fuerzas estan incrementando el nUmero de cruces e
interaccionesy, por lo tanto, multiplicando la generacién de nuevas ideas.

En lo que al movimiento de las personas se refiere, la globalizacién, el cada vez mas facil acceso a
los desplazamientos y los movimientos migratorios (mientras que la migracién en el siglo XIX era
hacia espacios vacios, en el siglo XX es de extranjeros a paises habitados) hacen posible que
aumente de forma exponencial nuestra capacidad de relacionarnos con personas de muy diversa
procedenciay cultura.

La convergencia de la ciencia juega un papel importante ya que las Intersecciones de disciplinas
cientificas diferentes dan lugar a nuevos descubrimientos. Expertos en diversas disciplinas
coinciden en que la especializacion o los nuevos descubrimientos a nivel cientifico en disciplinas
puras estan muriendo.

Por otro lado, internet permite que la aumente la capacidad de interaccién entre personas
dedicadas a campos antagoénicos o no relacionados. Las herramientas de comunicacion avanzada,
las redes sociales, los blogs, foros, wikis y lo que se han denominado herramientas 2.0 contribuyen
especialmente a la creacién de redes y nuevo conocimiento. En cuanto al salto computacional, la
velocidad de procesamiento de datos aumenta cada dia mediante hardware cada vez mas potente
de forma exponencial, abriendo nuevas posibilidades.

Uno de los ejemplos mas intuitivos de como las redes e intersecciones favorecen la creacién de
nuevo conocimiento y fomentan la creatividad e innovacion fue el que expuso Juan Freire en su
ponencia del Dia del Emprendedor comparando la situacion de Cleveland frente a Silicon Valley.

Lo que se puede observar en la siguiente imagen es un mapa que nos muestra la capacidad de
interaccién y relacion entre los agentes que componen es el mapa empresarial de Cleveland.

A continuacién, tenemos la imagen correspondiente al tejido empresarial en Sillicon Valley. Si
observamos la conexidn existente entre las empresas/agentes y el nUmero de intersecciones
parece a bote pronto comprensible el éxito de la region en cuanto a creacion de empresas
innovadoras que le ha proporcionado fama mundial.

Como no podia ser de otra forma, no todo es bonito alrededor de la interseccidn, y es necesario
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probar ideas que fallan para encontrar las que funcionan. Innovar es fracasar por lo que es
importante recompensar el fracaso.

Hay que tener claras algunas cosas tales como que no ejecutar ideas es el mayor fracaso, que la
gente debe aprender de los errores 0 que es conveniente que exista un indice de fracasos medio
para que el equipo no se degrade. Pero en todo momento no hay que perder de vista que Asumir
riesgos es esencial para convertir una idea interseccional en innovacion.

Como lei hace poco en U Liderando la revoluciond de Gary Hamel, nunca hasta ahora la diferencia
entre lo que sofiamos alcanzar y lo que podemos alcanzar fue tan pequefia.
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