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Tres factores prioritarios emergen en el panorama de la
politica tecnolégica vasca actual (ver aqui): la especializacion
inteligente, el impulso de la transferencia de resultados de Ia
I+D+l a la industria y, finalmente, la mejora de la eficienciay
eficacia de la inversion realizada.

El planteamiento no supone un gran salto adelante en el camino de transformacién del Pais, pero
es cierto que se trata de un planteamiento realista y también posibilista si no se pierde de vista el
objetivo de largo plazo y se contempla la situacion actual de crisis presupuestaria, como un
momento de transicion en el que toca explotar al maximo las capacidades y elementos
diferenciales del sistema vasco de ciencia, tecnologia e innovacion, volcandolos en el mercado.

Especializacion inteligente

A pesar de haber sido pioneros en este campo, la especializacion inteligente que consiste en
concentrar los esfuerzos, recursos y capacidades publicas y privadas en actividades en las que se
cuenta con ventajas diferenciales especificas en el contexto internacional, sigue siendo un gran reto
de la economia vasca.

A mediados de los 90, el Pais Vasco puso en marcha la politica de clusters (en aquellos tiempos no
se hablaba de especializacion inteligente) y se selecciond un conjunto de clusters prioritarios (en
2002 estaban activos 11 clusters) a los que se dio un tratamiento prioritario en la politica de
competitividad. La realidad, sin embargo, es que la lista de clusters ha ido creciendo muy
notablemente, convirtiéndose en un elemento mas de la politica de competitividad que poco tiene
que ver con la especializacién. Posteriormente, se han puesto en marcha planes para diversificar el
tejido productivo (que no de especializacién), apostando en sectores basados en la cienciay la
tecnologia (biociencias y nanociencias) con resultados de mercado muy desiguales.

Nuestra opinion es que la especializacién inteligente es una buena idea y que el Gobierno no se
equivoca eligiéndola como prioridad. Para un Pais pequefio como el nuestro, focalizarse es el Unico
modo de ganar masa critica suficiente para competir a nivel global. La experiencia demuestra, sin
embargo, que no es un tema facil de llevar a la practica porque implica priorizar y apostar por unas
actividades frente a otras. La estrecha y profunda colaboracion publico-privada, la maxima
cooperacion entre los agentes y favorecer al maximo el funcionamiento del mercado son los
elementos a tener en cuenta, para minimizar los riesgos inherentes a las estrategias de
especializacidn (ver ;Es la especializacion inteligente el nuevo camino hacia la innovacion?)

Transferencia de resultados de I+D+l a la industria

En el Pais Vasco se han conseguido notables avances en este capitulo y una parte muy importante
(alrededor de las dos terceras partes) de la I+D que llevan a cabo las corporaciones tecnolégicas y
otros agentes como las Unidades de |+D empresariales se realiza en base a contratos con
empresas. Esto, sin embargo, no significa que no exista un gran margen de mejora en este campo.
Por un lado, para que un porcentaje creciente de los proyectos superen la etapa de la 1+D y se
conviertan realmente en nuevos productos comercializables y, por otro, para que el conjunto de los
agentes de la RVCTI (En particular los Centros de Investigacién Cooperativa, cuya mision es crear
nuevo tejido productivo), fortalezcan en base a la cooperacion y el trabajo en red, su orientacion de
mercado.

ora bien, ;Cudles son las claves para que este proceso se dinamice y se consigan avances

Ahora b Cual las cl t d

significativos? Seguramente los avances mas solidos se produciran trabajando con las empresas
para fortalecer su liderazgo y su compromiso con la innovacién como factor de competitividad. No
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olvidemos que la transferencia de la I+D es una responsabilidad fundamental de las empresas y
son éstas, en Ultima instancia, las que tienen que estar mentalizadas para invertir decididamente
en estos procesos que son altamente costosos y arriesgados.

En este contexto, sin embargo, es particularmente importante tener en cuenta que una buena
parte de las empresas vascas estan en sectores de baja y media baja intensidad tecnolégica (56,5%
del VAB industrial en 2010) con una demanda tecnolégica y de innovacion muy poco sofisticada y
gue sélo una élite de empresas tractoras son las que desarrollan complejas estrategias de
innovacion (3,3% del VAB industrial de 2010 en empresas de intensidad tecnoldgica alta). Lidiar con
las necesidades de transferencia tecnoldgica de estas dos tipologias de empresas puede ser
especialmente complicado ya que sus exigencias son diametralmente diferentes y sera muy
complicado que los mismos agentes tecnolégicos puedan cubrir el amplio rango de servicios que se
precisaran: desde un servicio estrictamente publico para dotar de tecnologias basicas a empresas
(pymes fundamentalmente) que no estan en disposicién de cubrir su coste, hasta la prestacion de
servicios tecnolégicos y de innovacion muy avanzados para empresas que compiten globalmente y
gue, en muchos casos, pugnan en base a la innovacion, por ser lideres en su sector.

Eficiencia y eficacia de la inversién

La eficiencia y la eficacia son una exigencia y requisito necesario de la gestion de los fondos
publicos y no esta de mas profundizar en este campo para sentar las bases de procedimientos de
monitorizacién, evaluacion y analisis de impacto de las politicas tecnolégicas y de innovacion que,
en otros tiempos no han sido tan prioritarios. A nuestro entender dos son las claves basicas en este
contexto de optimizacion.

En primer lugar, incorporar criterios de evaluacién y monitorizacion de la inversién publica en base
a la consecucién de resultados. Esto significa que los agentes que reciben fondos publicos tienen
gue conocer de modo preciso los objetivos perseguidos y, l6gicamente, que la magnitud de la
aportacion recibida esté directa y estrechamente ligada al grado del cumplimiento logrado de las
metas planteadas.

En segundo lugar, la puesta en marcha de mecanismos de financiacion de la [+D+l de
"inversion/riesgo" compartido que permitan financiar una parte creciente de los proyectos
empresariales de |+D+l en base a los resultados obtenidos por la inversion. De este modo se
pueden evitar las palpables restricciones de liquidez y de financiacién a las que se enfrentan los
empresarios inquietos y con iniciativas a la vez que se garantiza que la Administracion, recupera su
aportacion, cuando de sus inversiones se derivan beneficios de mercado. Sin ninguna duda,
mecanismos de este tipo establecen los incentivos correctos para los agentes, ejerciendo una
menor presidn en los presupuestos publicos.

Como conclusion final: optimizar los recursos, invertirlo en aquello en lo que tenemos mas
posibilidades y pugnar para que realmente las inversiones se concreten en mejoras de mercado
para las empresas son normas clave para tiempos de crisis y de ajustes presupuestarios. El
potencial real de las mismas sélo lo veremos si con ellas somos capaces de fortalecer el sistema
vasco de ciencia y tecnologia, hacerlo mas solvente y prepararlo adecuadamente para el salto
cualitativo y cuantitativo que realmente precisa.

La fotografia que acompanfia el articulo la puedes ver con mas calidad y detalle aqui
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