TRANSICIONES TECNOLOGICAS. LECCIONES DEL
PASADO.

Posted on 26/10/2007 by Naider



Las transiciones tecnolégicas indican importantes cambios en la
tecnologia con la que la sociedad resuelve sus necesidades. Ante
el presente reto energético y medioambiental deberiamos ser
capaces de articular los mecanismos que fomenten una
transicion tecnolégica hacia tecnologias de transporte menos
contaminantes. Observar y analizar anteriores transiciones
proporciona reveladoras directrices sobre como impulsar,
orientar y dirigir las actuales trayectorias tecnolégicas.

Una Transicién Tecnolégica histérica: los barcos de vapor

A finales del siglo XVIII el tnico modo de transporte maritimo eran los veleros. Después de la
Guerra de Independencia Americana, en 1783, Gran Bretafia impidi6 a los veleros americanos el
comercio en sus aguas. Los americanos, con su usual avidez, pronto encontraron nuevos nichos de
mercado: el contrabando, el opio y el comercio de esclavos. Se trataba generalmente de
transportar pequefias cargas desde China. Este tipo de transporte requeria barcos de diferentes
caracteristicas: mas pequefios, rapidos y delgados. Apareci6 entonces el Baltimore clipper, un barco
que poco después revolucionaria el transporte del té y de mercancias perecederas.

lgualmente, diversos nichos de mercado sirvieron como incubadora para el transporte maritimo a
vapor. En América fueron los transbordadores de pasajeros por el rio Hudson y el Missisipi. En
Gran Bretafia, en cambio, los barcos a vapor fueron primero utilizados para remolcar veleros en
bahias y puertos donde no era posible su maniobra. Durante estos inicios, los barcos a vapor aun
no era Utiles para las grandes distancias oceanicas: el carbén necesario para sus motores no dejaba
mucho espacio para la mercancia y las ruedas de paletas no funcionaban en aguas turbulentas
como las oceanicas. Fue el servicio de correo necesario para coordinar los viajes de los grandes
veleros y la utilizacion de puertos su nuevo nicho. El propio gobierno britanico subsidié el uso de
barcos a vapor para fomentar esta coordinacion.

Después del 1848 la emigracion masiva de europeos a América y la carrera del oro hicieron que
existiera una eclosion en el transporte de pasajeros que demandaban rapidez. El transporte del té
también impulsé el uso de barcos a vapor, ya que su velocidad permitia transportarlo a largas
distancias sin que éste perdiera sus cualidades. Todo ello hizo que alrededor del 1860 los barcos de
vapor comenzaran a usarse en el comercio de largas distancias. La apertura del canal de Suez en
1869 impulsé definitivamente su uso y sepulté a los veleros en el comercio de mercancias. Habian
hecho falta casi 100 afios para que finalizara la transicion tecnolégica.

¢Por qué fue esta transicion tan gradual? Primero, los precios del hierro y el consumo de carbon
fueron decreciendo gradualmente, al mismo tiempo que el nuevo sistema tecno-econémico se
construia. Segundo, se produjo un proceso de defensa de los veleros que retraso el proceso, al
incorporar éstos grandes innovaciones: maquinaria mas barata, uso de mayores velas para
incrementar la velocidad, mejora de la operatividad de los veleros, avances en oceanografia, etc.
También, la evasion de los veleros a mercados de grandes mercancias, una industria de necesarios
bajos costes, retrasé su declive.

De todos modos, en 1860 un nuevo sistema tecno-econdmico habia surgido, y unas nuevas
tecnologias se erigian como dominantes: los barcos a vapor, las quillas de hierro y los motores de
torno. Entonces, desde el 1869 al 1900, una mayor transformacién tuvo lugar. Se sucedieron
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importantes cambios en el sistema tecno-social: los puertos y bahias cambiaron su modo de
funcionar y se ampliaron, fue necesario el establecimiento de nuevas infraestructuras como las
redes de distribucion de carbdn, la ingenieria obtuvo una mayor importancia en el disefio de los
barcos y se desarrollaron nuevas herramientas. Pero también el sistema de educaciény
entrenamiento se transforma, las practicas de gestién cambiaron, arrancé el uso del telégrafo, etc.

Asimismo, la transformacion tecnoldgica acarred importantes cambios sociales. Llegé la
globalizacién y la expansion del comercio global. La agricultura se vio afectada, cambiaron los
patrones de alimentacién y se incremento el nivel de vida de las clases medias. Productos que
antes habian sido de lujo como la carne, el azucar o la fruta fueron asequibles para un mayor
numero de gente.

Revelaciones del caso de estudio

Este caso de estudio, espléndidamente relatado en el articulo de Geels F. W. “Tecnological
Transitions as evolutionary reconfiguration processes: A multi-level perspective and a case-study”
presenta una buena leccidén de historia, de aplicaciéon cuando analizamos bloqueos tecnologicos
como el que actualmente existe en el sector del transporte. Cuando hablamos de escapar del actual
bloqueo tecnoldgico (o energético) en el sector del transporte, e iniciar un nuevo sistema menos
contaminante, no estamos mas que hablando de emprender una transicion tecnoldgica y crear un
nuevo sistema tecno-econdmico e institucional.

Este caso de estudio nos ofrece pues interesantes revelaciones. La primera y mas importante es
probablemente la naturaleza de las transiciones tecnoldgicas. En el caso de estudio son los nichos
de mercado los que proporcionan la fuente de variedad que permite transformar las tecnologias
dominantes. La acumulacién de nichos permite que las nuevas tecnologias prosperen, en ocasiones
complementando o mejorando las antiguas, hasta que al final logran dominar los nuevos
mercados. Ademas, en este proceso, es importante el contexto tecno-social e institucional: cambios
en aspectos politicos (Guerra de la Independencia Americana), comerciales (importancia de té, opio,
etc.) o sociales (emigracién) fomentaron determinadas trayectorias tecnolégicas y no otras.
Segundo, durante el proceso de transformacion se produce un “fenédmeno de defensa”. La antigua
tecnologia evoluciona rapidamente, e innova, para retrasar su derrota frente a la tecnologia
entrante. Este fendmeno se denomina usualmente “efecto velero” (sailing-ship effect), debido
precisamente a este caso de estudio.

Lecciones ante cambio climdtico

Si existe hoy una necesaria transiciéon tecnolégica es aquélla que nos aleje de la dependencia de las
energias emisoras de carbono. De las anteriores conclusiones podemos primero determinar la
importancia de un adecuado contexto institucional, social y econdmico para la evolucién de las
nuevas tecnologias. Si bien los instrumentos econémicos generales sirven para lograr los objetivos
de emisién de carbono a corto plazo, politicas tecnoldgicas especificas son necesarias para hacer
aparecer, y promover, nuevas tecnologias. Nuevos nichos de mercado deben ser generados,
protegidos y enlazados para que permitan la necesaria creacion y maduracién de tecnologias
emergentes. Ademas, una delicada problematica aparece, la de la deteccién de los “nuevos efectos
velero”: tecnologias que no estén haciendo mas que retrasar la llegada de una nueva forma de
transporte dominante basada en “tecnologias limpias”. Motores eléctricos, hibridos, bio-
combustibles, pilas de combustible, tecnologias basadas en hidrégeno... forman parte de un
complicado mosaico, en el cual determinar quién retrasa el nuevo sistema y quién lo impulsa se
antoja dificil.

Ante la dificultad de identificar las futuras trayectorias tecnolégicas y elegir las mas adecuadas, y
ante el peligro de potenciar efectos velero, una estrategia que fomente la tecno-diversidad es
necesaria. Se deben accionar politicas que permitan el avance en multiples direcciones tecnolégicas
evitando caer en nuevos e indeseados bloqueos. Estas politicas deben garantizar un mayor



esfuerzo en I+D, la creacion de nichos de mercado, y el soporte para las redes e infraestructuras
necesarias para el desarrollo de las nuevas industrias (ej. del hidrégeno) (Sandén & Azar, 2005).
Para evitar apostar por el ganador equivocado, es necesario un decidido esfuerzo de vigilancia
tecnoldgica, que no impulse solamente aquellas tecnologias mas cercanas a la fase de aplicacion e
ignore otras de mayor potencial en el futuro.

Pero quiza la mejor leccién a aprender es la de mirar a atras, revisar pasadas transiciones
tecnoldgicas: el transporte en carretera a motor, la iluminacion eléctrica, los ordenadores
personales, etc. Rebatamos aquella frase que dice que lo Unico que el hombre aprende de la
historia es que el hombre nunca aprende nada de la historia.

David Arias
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