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Alaitz Landaluze es ingeniera en telecomunicaciones y ha desarrollado su carrera profesional tanto en la
empresa privada con en el entorno publico. Actualmente es la Coordinadora General de Politicas de
Innovacion en la Agencia Vasca de la Innovacion, Innobasque, unidad desde la que Innobasque apoya a
Lehendakaritza y a diferentes departamentos del Gobierno Vasco en el disefio y desarrollo de estrategias,
programas y proyectos de I+D e innovacion. Entre otros, su drea gestiona la secretaria técnica del Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Euskadi 2030, apoya al Departamento de Desarrollo Econémico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente en la evaluacion de los Centros Tecnoldgicos, asi como al Departamento
de Educacion en la gestion de la Estrategia STEAM Euskadii.

Egun on Alaitz, eskerrik asko NAIDERen gonbidapena onartzeagaitik. Primero de todo,
reconoceros a Innobasque el papel que jugais de impulsores de los procesos de innovaciéon
en Euskadi desde hace tantos afios. Seguramente, a veces tendréis la sensacion de ir un poco
por delante de la realidad de las empresas y del conjunto de la sociedad. ;Cuales consideras
que son los principales retos para la sociedad y el tejido empresarial actual en materia de
innovaciéon? ;Euskadi como ecosistema crees que esta a la altura del momento?

El principal reto es incorporar a la dindmica de la innovacion a la pequefia y mediana empresa
tradicional, evitando una economia a dos velocidades. La digitalizacién y la sostenibilidad que la
politica europea esta impulsando son clave para ello.

Incrementar el nivel tecnolégico de nuestra industria, mediante el incremento de la inversion en
I+D hasta niveles medios de la UE es otro de los retos. Estamos observando que tras la pandemia
muchas empresas estan realizando apuestas estratégicas basadas en importantes inversiones en
I+D e innovacion, en gran parte motivas por procesos de transformacion en sectores estratégicos
para nuestra economia, como es el caso de la automocion. Esto se ha reflejado en el excelente dato
sobre la inversion en 1+D de 2021 aportado recientemente por Eustat. Creo que esta es la senda
que debemos seguir para alcanzar los niveles de inversiones que nos sitlen en la media europea.

Y el tercer reto es atraer a la juventud hacia las profesiones STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas), clave para el desarrollo presente y futuro de nuestra economia. El descenso de la
natalidad, sumado a un descenso del atractivo de estos estudios, pone en riesgo ciertos sectores a
medio-largo plazo.

En el Informe de Percepcién de la Innovaciéon que editais periédicamente desde Innobasque,
los expertos consultados (un panel de referencia de mas de 250 personas pertenecientes a
las distintas entidades que configuran el sistema vasco de innovacion) parecen coincidir,
practicamente de forma unanime, en que el esfuerzo en actividades de innovacion va a
seguir incrementandose en el futuro mas inmediato. ;A la innovacidn no le afecta la
incertidumbre de la actual situacién geo-politica en Europa ni los impactos en la inflaciéon o
el coste de las materias primas?

En primer lugar, hay que tener en cuenta que el estudio se realiz6 a finales de 2021, previo al
estallido de la guerra en Ucrania.

Segun lo que hemos observado a lo largo de estos afios, la actividad de innovacion (medido por el
% de empresas innovadoras) generalmente decrece en momentos de crisis. Esto no quiere decir
gue no haya empresas que innoven, sino que las que no lo hacen, principalmente porque estan
focalizadas en el dia a dia, son mas. Por ello, es fundamental que desde las administraciones



publicas se impulse la innovacion, especialmente en momentos de crisis, tratando de apoyar a las
pequefias empresas en el desarrollo de proyectos de medio y largo plazo.

En ese mismo sentido, recientemente Eustat publicaba unos resultados provisionales muy
favorables en cuanto al esfuerzo en I+D en nuestro pais. En concreto, el gasto en actividades
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (I+D) aumenté el 10,4% en la C.A. de
Euskadi en 2021 y el personal total de I+D en equivalencia a dedicaciéon plena se incrementé
el 6,7%. Es cierto que los efectos sobre el gasto en I+D en todos los paises se dan con cierto
decalaje respecto al ciclo econdmico. Teniendo en cuenta la coyuntura econémica en la que
nos encontramos ;Es esta tendencia creciente asumible para los afios venideros o entendéis
en Innobasque que el esfuerzo en I+D se vera también finalmente retraido?

Como decia, estamos observando que las compafiias tractoras estan realizando apuestas
estratégicas basadas en importantes inversiones en I+D e innovacién, motivadas en gran parte por
importantes cambios en sectores estratégicos para nuestra economia. Estos movimientos
estratégicos coinciden con un incremento de la inversion publica principalmente a través de los
fondos Next Generation. Por lo tanto, todo apunta a que la evolucion va a estar muy influenciada
por el flujo de estos fondos hacia la 1+D+i de los sectores vinculados a nuestra economia.

Otro indicador positivo es el esfuerzo relativo. En relacién al PIB, el gasto en I+D interna de la
C. A. de Euskadi ha pasado del 2,08% de 2020 al 2,13% de 2021. Sin duda un comportamiento
creciente desde hace ya varios afos que permite vislumbrar una clara convergencia con la
media europea (2,23% para la UE-27 en 2019). (Es la media europea la referencia y objetivo
principal o se ha de ser mas ambicioso y apostar por converger con las regiones mas
industrializadas y tecnolégicas de la UE? ;Qué mecanismos se estan poniendo en marcha en
cualquier caso para avanzar en esa convergencia?

En términos generales la actividad de 1+D suele estar vinculada a sectores de alta tecnologia y
traccionada por las multinacionales, que generalmente se localizan en las principales ciudades,
especialmente en las capitales de Estado. Si bien Euskadi es una region industrial donde
predominan sectores de alta y media-alta tecnologia, tiene menor presencia de multinacionales,
por lo que aspirar a lograr la media europea en inversién en I+D parece suficientemente
ambicioso.

Cuentas con una larga trayectoria trabajando en materia de Innovacién y en el disefio,
implementacién y evaluacion de politicas para su fomento. ;Cuales son los principales
cambios que se han observado a la hora de hacer politicas de innovacion? ;Es dificil innovar
en politicas de innovacién?

Destacaria dos cambios: el primero es la vision de que la innovacion va mas alla de la industria 'y
que requiere la generacion de ecosistemas donde interactien diversidad de agentes y sectores
socio-econdmicos. En el caso de Euskadi, este cambio se materializdé cuando la politica de I+D+i
pasoé a ser coordinada por Lehendakaritza.

El segundo cambio es que la politica de innovacion tiene que estar vinculada a ciertas politicas clave
para que sea una politica realmente transformadora. Me refiero especialmente a politicas sociales
como Salud, Educacion o Vivienda. Esta vinculacion tiene dos objetivos, por una parte, garantizar la
excelencia y orientacion a las necesidades de futuro y por otra, desarrollar los sectores econémicos
vinculados. En Euskadi, esta evolucion se ha venido desarrollando a través del despliegue de la



RIS3, que ha permitido asociar de forma mas sdélida la politica de innovacién a politicas como salud,
vivienda, o cultura.

Desde Innobasque tenéis un papel clave como secretaria técnica del Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (PCTI) de Euskadi que se impulsa desde Lehendakaritza.
Recientemente se ha publicado el PCTI 2030 que va a ser el marco de referencia de la
innovacién en Euskadi para los préximos afios. ;Cuales son las principales lineas de trabajo
en torno a la innovacidn en los préoximos afos en Euskadi? ;Qué lecciones se han aprendido
del anterior Plan y como se han traducido en el actual? ;Se ha visto reorientado el
direccionamiento del PCTI tras los recientes acontecimientos como la COVID19 o el conflicto
en Ucrania?

Como resultado del PCTI anterior, se logré el despliegue de la estrategia RIS3 y ademas se mejoré
de forma sustancial la eficiencia del sistema, especialmente en lo relativo a las publicaciones
cientificas y las exportaciones y ventas vinculadas a sectores de alta y media-alta tecnologia. El
nuevo PCTI, aprobado en 2021, esta muy ligado a la politica de innovacién europeay es una
continuacion del anterior. Concretamente pone foco, de forma resumida, en la integracion de los
retos sociales en la estrategia, el impulso a la innovaciéon en pymes y la potenciacion de la presencia
de la I+D+i vasca en Europa.

Este tipo de planes son de largo plazo y por lo general estan vinculados a los cambios politicos, por
lo que de momento no hay prevista una revision hasta 2024, a pesar de los recientes
acontecimientos que mencionas.

El PCTI 2030 apuesta por impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacion para acelerar la
transicion hacia una Euskadi digital, verde e inclusiva. ;Son estas las principales vertientes
que guiaran los procesos de innovacion durante los préximos afos?

Sin duda. Ademas, los acontecimientos de los ultimos afios no hacen mas que corroborarlo. Si la
pandemia acelerd los procesos de transformacién digital a nivel empresarial y social la guerra en
Ucrania esta haciendo lo propio con la transiciéon hacia una sociedad mas verde.

También participais en la consolidacion del modelo de gobernanza del Sistema Vasco de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SVCTI). ;Consideras necesario contar con un sistema de
gobernanza robusto que sirva de engranaje para llevar a cabo los procesos de innovacién?
¢Como ves a Euskadi en este aspecto? ;se contempla continuar profundizando en la
colaboracion y coordinacién interinstitucional basada en un compromiso compartido por la
innovaciéon?

Efectivamente, un modelo de gobernanza robusto es fundamental para garantizar el éxito del plan,
especialmente teniendo en cuenta nuestra complejidad institucional. De hecho, esta es uno de las
principales claves de este nuevo plan. Hay que tener en cuenta que las politicas son cada vez mas
interdependientes entre siy por tanto requieren de modelos de gobernanza sélidos para coordinar
su ejecucion.

El talento es considerado el nucleo central de la innovacién y asi lo reflejan también el propio PCTly
las partidas de gasto en innovacion. ;Como afrontais desde la Agencia Vasca de la Innovacion las
crecientes necesidades de la sociedad en torno a las capacidades cientifico-tecnolégicas? ¢Cuales
son las principales vertientes de trabajo para la promocion del talento cientifico, tecnolégico y



empresarial?

Esta es una linea que desde Innobasque llevamos trabajando desde nuestros origenes y que en los
ultimos afios se ha incorporado con fuerza a la agenda, con especial foco en las nifias. El descenso
de la natalidad sumado a una menor afeccién por lo que denominamos carreras STEM y una
creciente presencia de la tecnologia en la industria esta empezando a generar cierta tension en los
departamentos de Recursos Humanos de importantes compafias. Nuestro trabajo en este sentido
esta ligado a la estrategia STEAM Euskadi que lidera el Departamento de Educacion. Hay muchas
acciones y muchas entidades que ya vienen trabajando en esta linea en Euskadi y nuestro trabajo,
en primer lugar, esta siendo la de identificar, reconocer y, en la medida de lo posible, impulsar
aquellas que mayor impacto tienen. Para ello, hace ya mas de dos afios que colaboramos en la
gestion de los STEAM Sariak. Estamos tratando de hacer un esfuerzo por mostrar muchas de las
profesiones que estan detras de estas empresas que en muchos casos son desconocidas tanto
para los jévenes como sus familias. Al mismo tiempo, tratamos de ayudar al profesorado a generar
contextos de aprendizaje mas reales, contribuyendo a mostrar la utilidad de muchos conceptos
asociados a las materias STEM para hacerlos mas entendibles y atractivos. Todo este trabajo
requiere de un elevado nivel de colaboracién entre el sector educativo, las empresas, la
universidad, etc. que estamos desarrollando a través de la red STEAM Sare. Ademas, estamos muy
presentes en los principales foros europeos tratando de conocer y traer las mejores practicas.

A diferencia de otras coyunturas econémicas, parece que esta vez desde Europa se esta
apostando por impulsar la innovacion a todos los niveles y se espera un fuerte despliegue
econdémico, entre otros aspectos, en programas de ayudas para el fomento de la innovacién
(por ej. Horizonte Europa) . ;Qué aspectos son importantes para que un territorio esté bien
posicionado a la hora de acceder a fondos europeos destinados a innovacién? ;C6mo se ha
afrontado este proceso desde las administraciones y empresas vascas? ;se empiezan a ver ya
los frutos?

Euskadi tiene una larga trayectoria en esta linea y gracias a ello se ha situado entre las regiones top
10 en participacién en el ultimo Programa Marco. Es un trabajo de muy largo plazo donde las
grandes empresas, los centros tecnolégicos y las universidades juegan un papel tractor clave.
Elementos como la Estrategia de la I+D+i vasca en Europa, el Observatorio de proyectos asociado
gue gestionamos desde Innobasque, asi como lo servicios de apoyo que ofrecemos diferentes
instituciones son también importantes.

El trabajo en red que realizamos es también fundamental para garantizar nuestro posicionamiento
estratégico en Europa. Gracias a ello se coordina la presencia vasca en los principales foros donde
se definen los programas de trabajo vinculados a las diferentes lineas del Programa Marco.

Innovar no es cosa sélo de unos cuantos alumnos aventajados, ;qué aspectos consideras
fundamentales para lograr extender los esfuerzos que se realizan en materia de promocién
de la innovacidn (financiacién, programas de capacitacion, etc.) al conjunto de la sociedad?
¢La ciudadania esta sensibilizada y se siente participe del proceso innovador?

La innovacion se desarrolla a través de ecosistemas y, por tanto, su impulso requiere de un trabajo
en multiples lineas. El compromiso politico, la cultura y ambicién empresarial, el nivel
internacionalizacion de la region o el nivel educativo son algunas de ellas. En mi opinién, el éxito
radica en involucrar a la sociedad en este ecosistema y hacerle protagonista, en lugar de entender
su papel en un segundo plano.



Eskerrik asko, Alaitz. Un placer conversar contigo y ayudarnos a entender un poco mejor
vuestro trabajo y a animarnos a seguir poniendo nosotros también nuestro granito de arena
en el proceso de innovaciéon permanente de nuestro entorno, nuestras empresas y nuestros

territorios.






