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Unai Andueza | Director General de Promocion
Econdmica - Diputacion Foral de Gipuzkoa

Unai Andueza Iraeta (Azkoitia, 1973) es desde 2023 Director General del departamento de Promocion
Econdémica de la Diputacion Foral de Gipuzkoa. En la pasada legislatura (2020-2023) fue Director General
de Proyectos Estratégicos. Ingeniero Industrial en Tecnun y MBA Executive y Microeconomics of
Competitiveness en la Universidad de Deusto. Tras asumir responsabilidades en el centro tecnoldgico
IDEKO y en el grupo industrial DANOBAT, lider¢ el departamento de promocion y competitividad
empresarial en la agencia de desarrollo Tolosaldea Garatzen entre 2007 y 2020.

« Hay que impulsar nuevas economias de la mano de
nuevos sectores, pero teniendo en cuenta que el
territorio es pequeiio, las apuestas de la Diputacién
deben estar muy centradas. »

Egun on Unai, en primer lugar gracias por aceptar la invitacion de NAIDER. Vuestro objetivo
es aliarse en el proceso de transformacion del tejido empresarial de Gipuzkoa. ;Cuales son
las vias de transformacién que considerais prioritarias? ;Cuales son los principales retos del
tejido empresarial para avanzar en estos caminos?

Hoy en dia como tejido social y empresarial nos enfrentamos a tres grandes transiciones: la digital,
la ecoldgica y la demografica. Para mantener la competitividad y garantizar la sostenibilidad
econdmica, el tejido empresarial debe seguir avanzando en la produccion y, en general, en la
digitalizacion. Ademas, a corto plazo, la sostenibilidad ambiental, o el desarrollo de los productos
producidos bajo las premisas de una economia circular, se convertiran en un factor de
competitividad para las empresas, no sélo porque la legislacion nos lleve a ello, sino porque los
mercados y los clientes le daran cada vez mas importancia.

Ante estas transformaciones, sefialaria dos grandes retos del tejido empresarial: la transicion
demografica y los nuevos valores de las personas respecto al trabajo, las empresas deben ser
atractivas para conseguir nuevos trabajadores para sus proyectos. Para ello, ademas de contar con
proyectos de interés, es imprescindible contar con iniciativas que tengan desarrollada una cultura
empresarial innovadora. También es un reto seguir haciendo un esfuerzo para aumentar el tamafio
de las empresas guipuzcoanas; que sean mas pequefias 0 mas grandes, en si mismo no es mejor ni
peor, pero ante este tipo de transformaciones, es cierto que tener un tamafo critico ayuda a la
empresa.

A medida que trabajamos la descarbonizacion de forma ejemplar y con un compromiso firme
en nuestros procesos productivos, desarrollando nuevos productos, tenemos muchas
posibilidades de desarrollar nuevos clientes y mercados.
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La economia guipuzcoana se basa en la fortaleza de la industria, una industria especializada
que compite sélidamente en los mercados europeo e internacional. En el horizonte se ven
algunas nubes: dudas sobre el futuro de la automocion en Alemania, tambores de guerras
arancelarias, etc. ;Puede Gipuzkoa resistir y avanzar en competitividad empresarial sin
poner en peligro el modelo de bienestar social que ha construido?

Para garantizar este bienestar social es imprescindible contar con una economia sélida. Todos los
sectores econdmicos aportan, pero la industria y los servicios avanzados asociados generan gran
parte de la riqueza de la economia de Gipuzkoa. Muchas de nuestras empresas son exportadoras
de productos de alto valor afiadido basados en la actividad nicho. Aunque los principales mercados
exteriores han sido Alemania y Francia, en el Ultimo afio también se ha notado el tir6n de otros
mercados como EEUU o México.

Mas alla de las nubes existentes, la situacién econdmica de la Gipuzkoa actual es en general buena
y sélida. Los ultimos datos muestran una tasa de paro del 5,3% en el territorio y una actividad
industrial muy diversificada. No obstante, deberiamos mirar el 2025 con cautela por la influencia de
la situacion geopolitica. Contribuir a la creacién, mantenimiento y competitividad de las empresas,
es decir, trabajar por una economia sélida, es la Unica forma de mantener la calidad de vida de
Gipuzkoa.

La transicion sostenible es clave para Gipuzkoa y su competitividad. ;Qué implicaciones
tiene el proceso de descarbonizacién en la industria del territorio? ;Qué nivel de compromiso
debe alcanzar con la descarbonizacion la industria guipuzcoana?

Los procesos de descarbonizacién, que son imprescindibles, suponen un gran reto para nuestra
industria, donde diferentes actividades empresariales hacen un uso intensivo de la energia. Al
mismo tiempo, la transicion duradera traera nuevas oportunidades a nuestras empresas. Como he
mencionado antes, nuestras empresas estan acostumbradas a ofrecer productos y servicios de alto
valor afladido. A medida que trabajamos la descarbonizacion de forma ejemplar y con un
compromiso firme en nuestros procesos productivos, desarrollando nuevos productos, diria que
tenemos muchas posibilidades de desarrollar nuevos clientes y nuevos mercados.

Desarrollar los productos que se generan siguiendo las premisas de la economia circular se
convertira en un factor de competitividad para las empresas, no sélo porque la legislacion nos
lleve a ello, sino porque los mercados y los clientes cada vez le dardn mds importancia.

La Diputacion pone a disposicion de las empresas y agentes del territorio diferentes
programas y convocatorias de ayudas para el fomento de la competitividad. Otras entidades,
como la SPRI, también lanzan sus propias iniciativas. ;Qué valoraciéon haces de esta serie de
programas? ;Como crees que se actualizaran en el futuro?

En cuanto a las subvenciones de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, el afio 2025 traera consigo
numerosas novedades, con el objetivo de complementar las ayudas de otras instituciones. Por ello,
el principal foco de nuestras ayudas son las pequefias y medianas empresas. Siendo esto asi, es
muy importante que los programas sean faciles de entender y que las solicitudes y justificaciones
sean lo mas agiles posibles. Todas las nuevas convocatorias pretenden incidir directamente en la
competitividad de las empresas.



El grado de ejecucion de las subvenciones que hemos tenido en marcha en 2024 ha sido muy alto.
Numerosas empresas se han acercado a nosotros con diferentes proyectos y se han agotado los
fondos que teniamos para cada linea.

Destacais el posicionamiento de Gipuzkoa como ecosistema basado en el conocimiento y la
innovacion, con un liderazgo relativo en materia de 1+D a nivel europeo. ;Nos contarias mas
sobre iniciativas para potenciar este ecosistema y fomentar la transferencia de
conocimiento al tejido empresarial?

Gipuzkoa es un territorio rico en Universidades, Centros Tecnoldgicos, Centros de Investigacion e
Infraestructuras de I+D. A nivel territorial el 2,76% del PIB esta destinado al I+D. En este caso el reto
es la transferencia de ese conocimiento a las pequefias y medianas empresas. En el marco de la
gobernanza colaborativa que también tenemos muy integrada en la Diputacién Foral de Gipuzkoa y
en el territorio, se acaba de poner en marcha un proyecto piloto de la mano de BRTA, Innobasque y
la agencia de desarrollo Iraurgi Berritzen.

En el camino hacia la construcciéon de un territorio innovador identificais el emprendimiento
como palanca de transformacion imprescindible. ;Qué intangibles deben fomentarse para
fomentar la cultura emprendedora e intraemprendedora?

Aunque a menudo escuchamos que estamos perdiendo esa caracteristica de ser territorio
emprendedor, basta con visitar los diferentes viveros del territorio y conocer varias iniciativas de
estudiantes de la universidad para confirmar que aun existe esa raiz en el territorio. En muchos
casos, ademas, las protagonistas de todas estas iniciativas, las personas emprendedores, son
inmigrantes que han nacido en otros territorios y se han acercado a vivir con nosotros y nosotras;
esto pone en valor que el territorio tiene unos ecosistemas y unas caracteristicas especiales para
desarrollar ideas emprendedoras en él. Dar a conocer y poner en valor estas personas
emprendedores y sus proyectos pueden ser claves para crear una cultura emprendedora.

Las iniciativas de emprendimiento en el territorio estan protagonizadas por personas
inmigrantes, lo que pone en valor que el territorio cuenta con ecosistemas y unas
caracteristicas especiales para desarrollar ideas emprendedoras en él.

Hay que potenciar una cultura innovadora que impulse la creacién para fomentar la interiorizacion
en las empresas; la busqueda de la diversidad de personas, de formacién y de origen diverso
fomentara la innovacion en la organizacion; es imprescindible contar con el apoyo de la direccion.

Los valles de Gipuzkoa estan muy urbanizados y el suelo industrial disponible para empresas
en expansion o nuevas inversiones es limitado. ;Como creéis que se puede mejorar el
atractivo y funcionalidad de las actuales zonas industriales? ;Tienen las propias empresas
algo que hacer para rehabilitar y revitalizar los poligonos en los que se ubican?

Gipuzkoa, ademas de ser un territorio pequefio, esta formado por valles muy cerrados
orograficamente. La oferta de suelo es, por tanto, limitada y, mas alla de generar nuevos suelos en
funcion de las necesidades, también es importante actualizar y hacer atractivos a los actuales. En
muchos casos los pabellones obsoletos estan en manos de privados y sus adaptaciones estan en



sus manos. Por lo que respecta a la Diputacion, y dentro de nuestras competencias, por ejemplo, el
departamento de Infraestructuras Viarias ha iniciado recientemente la mejora del acceso al
poligono industrial de Itziar.

Gipuzkoa se caracteriza por la fuerza de las agencias de desarrollo comarcales. También por
impulsar la colaboracién y gobernanza compartida entre la Diputacion y las agencias de
desarrollo para las politicas de promocién econémica y competitividad empresarial. Has sido
jefe de departamento de promocion y competitividad empresarial de Tolosaldea Garatzen.
¢Qué nuevos retos afrontan las agencias de desarrollo de cara al futuro? ;Cuales son las
claves para orientar su actividad y su modelo de relaciéon con la Diputaciéon?

Destacaria que la competitividad del territorio es fruto del trabajo y la accién de diferentes agentes.
En los Ultimos afos, las agencias de desarrollo, sus politicas y estrategias han sido para la
Diputacién agentes importantes de territorializacién por su visién comarcal cercana. En la
definicién y puesta en marcha de itinerarios compartidos y politicas publicas conjuntas, en los
ultimos afios, se ha realizado un especial esfuerzo en los procesos de capacitacion del personal
técnico de las agencias de desarrollo y en la co-creacion de procesos. Para tener una vision
territorial completa es importante, respetando la naturaleza y caracteristicas de cada comarca,
realizar itinerarios comunes en torno a temas de competitividad mas generales.

Las agencias de desarrollo comarcales, aprovechando la confianza y cercania que ya tienen
con las empresas, deben convertirse en el principal motor de transformacion de las pequefias
y medianas empresas.

Las agencias de desarrollo deben ser un compafiero de viaje de proximidad para las pequefas y
medianas empresas de sus comarcas; el gran reto en mi opinién es convertirse en un compafiero
de viaje de alto valor afladido. Aprovechando su confianza y cercania con las empresas, deben
convertirse en el principal motor de transformacion de las pequefias y medianas empresas.

Teniendo en cuenta muchas de las cuestiones que has planteado, ;cuales son los principales
retos que tiene Gipuzkoa y cual es el proyecto estrella de la Diputaciéon en cada uno de ellos?

Debemos proteger y cuidar los sectores y actividades de importancia en la actualidad; para que
estos sigan siendo competitivos deben existir lineas de politicas publicas y subvenciones. En cuanto
al mantenimiento y fortalecimiento de los sectores actuales, ademas de anticipar las
transformaciones y transiciones mencionadas, uno de los principales retos en el ambito
empresarial es la buena organizacion y ejecucion del relevo generacional.

Contribuir a la creacién, mantenimiento y competitividad de las empresas, es decir, trabajar
por una economia sélida, es la tnica forma de mantener la calidad de vida de Gipuzkoa.

Hay que impulsar nuevas economias de la mano de nuevos sectores, pero teniendo en cuenta que
el territorio es pequefio, las apuestas de la Diputacion deben estar muy centradas. Los proyectos
estratégicos del Departamento mas destacables en esta materia son los siguientes:



» Ser un referente en el campo de la ciberseguridad industrial -objetivo para el que se crea el
Centro de Ciberseguridad de Gipuzkoa ZIUR en 2019-.

 Ser un referente del sur de Europa en las capacidades empresariales que requiere una
movilidad inteligente y sostenible -aqui se ubican el Centro y Polo MUBIL-.

e Gipuzkoa QUANTUM,; alineado con la estrategia BasQ impulsada por el Gobierno Vasco,
Gipuzkoa impulsa iniciativas empresariales y capacidades de computacién cuantica y su

utilizacion por la industria local.

* GANTT; Impulsar la creacién de empresas de terapias avanzadas basadas en la genética
dentro de las biociencias.

Mila esker Unai por responder amablemente a nuestras preguntas.

Foto: Unai Andueza. Etorkizuna Eraikuz. GFA. DONOSTIA. Autora: Sara Santos.






