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ento estratégico a la Fundación CIEDES en sus trabajos de reorientación del II Plan Estratégico de la
Ciudad (Málaga) ante la crisis y, específicamente, elaboración de un informe para enmarcar las
reflexiones derivadas de esa reorientación en el contexto global (analizando tendencias para el
futuro) y en el contexto actual (atendiendo a las actuales circunstancias económicas y los retos que
representan para el trabajo estratégico en la ciudad), aportando además casos y ejemplos de
referencia de otras ciudades que puedan ser aplicables como posibles proyectos para la ciudad de
Málaga en los próximos años en el marco de su plan estratégico.

Básicamente se compone de cuatro informes en los que analizan el camino recorrido desde 2006 y
hacen nuevas propuestas para los próximos años. La mayoría de las conclusiones y propuestas
expresadas se ven ratificadas por los resultados de la Encuesta de Percepción realizada por la
Fundación CIEDES en los Foros Ciudadanos. Finalmente, con el consenso del Patronato de la
Fundación, se recogieron aquellos proyectos que se consideraron prioritarios con respecto al
conjunto de los contenidos en el PEM.
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