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Los perfiles de madurez circular y el uso de hojas de
ruta para la transicion. La herramienta CICLO: Circular
Business Profile & Circular Roadmap ha sido
seleccionada en la segunda edicion de la convocatoria
PYME Circular; ayudas para innovacion en economia
circular del Gobierno Vasco en el aiho 2023.

De una economia lineal a una circular

La fabricacion a gran escala, el consumo ilimitado de recursos y los ciclos de consumo breves han
sido los parametros sobre los que se ha asentado el sistema econdmico y productivo universal
durante mas de dos siglos. Este modelo lineal ha resultado ser ineficiente y esta llevando al
planeta al limite de su capacidad fisica.

En los ultimos afios, el contexto: | 1| econémico (la crisis financiera del 2008 primero y posteriores
recaidas después); | 2| sanitario (la pandemia de COVID-19); | 3| geopolitico (la invasion rusa a
Ucrania e inestabilidad mundial) y |4| medioambiental (la escasez de recursos, la contaminacion
atmosférica o la aceleracion del calentamiento global), han hecho que la economia circular, que
busca desacoplar el consumo de recursos naturales del crecimiento econdémico, aparezca como
alternativa solida a la dinamica “extraer, producir, consumir y desechar”.

Aunque el concepto no es nuevo, la urgencia por avanzar hacia un modelo econémico circular
nunca se ha manifestado tan claramente. Segun refleja el informe anual de Circle Economy sobre la
brecha de la circularidad mundial, la economia circular a nivel global se ha estancado en un
8,6%, una cifra similar a la que reflejaba el informe de 2020, y algo menor que la de 2019, que
arrojaba una tasa de circularidad del 9,1%.

Para revertir esta tendencia, las empresas deben adaptarse a este cambio de paradigma lo antes
posible. Abrazar un enfoque mas disruptivo y colaborativo que dara pie a un cambio sistémico
que afecte a toda la cadena de valor para asi conseguir unos resultados visibles. Para ello, se
requiere una transformacién radical en la forma en que se concibe la produccién y el consumo por
parte de la sociedad.

En una economia lineal, el enfoque tradicional se centra en la produccién masiva de bienes, con un
ciclo de vida corto y una disposicién final en vertederos. Esto conlleva una creciente presion sobre
los recursos naturales y una acumulacién alarmante de desperdicios. Al contrario, la economia
circular promueve una mentalidad mas sostenible y regenerativa, donde los productos se
disefian cuidadosamente para ser duraderos, donde se fomenta la reutilizacion y el reciclaje. Los
materiales y productos se mantienen en un ciclo continuo, reduciendo asi la necesidad de extraer
recursos y minimizando la generacion de residuos. Esto conlleva, entre otras muchas cosas, nuevas
oportunidades comerciales impulsadas por el Pacto Verde Europeo, mejora de competitividad
empresarial y una disminucién de los riesgos asociados a un elevado impacto ambiental y
social.
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La economia circular también estimula la innovacion y la colaboracion intersectorial, ya que
fomenta la creacidn de productos modulares y facilmente actualizables, lo que prolonga aun mas
su vida util. Ademas, promueve la adopcién de tecnologias limpias y procesos de produccion
mas eficientes desde el punto de vista energético, lo que reduce las emisiones de gases de efecto

invernadero.

Otro aspecto importante es el papel activo de los consumidores en esta transicion hacia una
economia circular. Estos estan cada vez mas interesados en productos sostenibles y estan
dispuestos a apoyar a empresas que adoptan practicas respetuosas con el medio ambiente.
Esto crea un sinfin de demanda de productos sostenibles impulsa a las empresas a innovar y
adoptar enfoques mas circulares en sus operaciones.

Aquellas empresas que produzcan eficientemente moderaran sus costes, lo que salvaguardara
puestos de trabajo. Ademas, disminuiran las emisiones de CO, y reduciran la generacién de

residuos a la vez que el medio ambiente se convertira en un factor clave de competitividad de su
negocio. Por todo ello, construir una economia circular a nivel local deber ser una prioridad.
Cerrar el circulo del disefio, la produccion, el consumo y la gestion de residuos, creando asi un

territorio ecolégico, circular y competitivo.
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STARTER

STARTER: Las empresas
EC nivel 1 son aquellas
empresas que aln no se
haniniciado en el viaje
hacia la circularidad. Se
trata de empresas que no
cuentan con protocolos,
sistemas de gestion,
planes o proyectos
relacionados con la EC.
La empresa debe
comenzar con acclones
de formacidny
sensibilizacion a nivel
interno. Ademas, debera
comenzar a trabajar por
realizar algun plan o
proyectoen torno a algdn
ambito (residuos, huella
de carbono, ecodiserio,
EPD..)

R 2

ROOKIE

ROOKIE: Las empresas EC
nivel 2 son aquellas
emprasas que se han
iniciado en el mundo de
la EC de forma consciente
0 no. Las empresas
cuentan con algtin
protocolo interno o
alguna actividad
relacionada con los EC a
nivel de compromiso
social, medioambiental
o con la innovacién.

INTERMIDATE: Las empresas
EC nivel 3 son aquellas
empresas conun namero
significativo de acciones que
dan formaa la ECy se han
enganchado con éxito, Ademas
de planes particulares o algin
proyecto, las empresas
cuentan con algun sistema de
gestion o reglamentoen
relacion con la EC. Por
ejemplo, sistemas de gestion
ambiental, sistemas de gestion
de eficiencia energética,
sistemas de gestidn de salud y
seguridad en el trabajo etc. Adn
necesita trabajar algunas
cuestiones avanzadas (i.e.
Huella ambiental/de carbono;
Reporting no financiero, etc.)

ADVANCED

ADVANCED: Las empresas EC
nivel 4 incorporan claramente
accionesy cultura empresarial
que permiten conocer su
contribucionala ECy
desarrollan actividades
estratégicas o de innovacion
tecnoldgica para aprovechar
las oportunidades de
mercado derivadas de la EC.
La empresa cuenta con el
engranaje para trabajar porel
cumplimiento de la EC pero
aun cuenta con materia que
pulir:
+  Comointroducirla
circularidad en las
decisiones estratégicas.
Como realizar un correcto
seguimiento de su
cumplimiento.

IDEAL

IDEAL: Las empresas EC nivel 5
50N empresas muy avanzadas
en el cumplimiento de la EC. Su
compromiso va mas alla e
integran el compromiso
social y medioambiental
dentro de su estrategia
competitiva. Su contribucion
e impacto en la sociedad
esta completamente
integrado a todos los niveles
(estrategia, toma de decisiones,
operativa, reporting etc.). En
este estadio se plantean
acciones fuera del ambito
laboral o la realizacion de
proyectos mas especificos
como, por ejemplo, cdlculo de
huella ambiental, declaraciones
ambientales de producto,
proyectos colaborativos a nivel
sectorial, etc.

Figura 01. Esquema de funcionamiento de la herramienta Circular Business Profile. Fuente:

Elaboracién propia

Herramientas para la descarbonizacion

En este contexto y aprovechando la coyuntura de la convocatoria PYME Circular (una de las lineas
de las subvenciones para innovacién en economia circular promovidas por el Gobierno Vasco), la
confianza y el respaldo de ASLE y sus empresas asociadas, nace la iniciativa CICLO: Circular
Business Profile & Circular Roadmap, concebida y desarrollada por NAIDER.
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Son nueve las empresas que se han adherido a la iniciativa. La caracteristica principal que une a
todas ellas es que todas son pymes o micropymes industriales o anexas a la industria: | 1| Leber
Planificacién e Ingenieria, |2| Graficas Zamudio Printek, |3| Mecanizados de precisién Belmek, |4
Antza, |5| Zorrotz Legazpi, |6| Engranajes Grindel, | 7| Gehiber Machined Components, |8|
Conatec,y |9| Fabricacion Metales Duros. El propio ASLE actia como agente intermedio y Tecnalia
como empresa colaboradora. El proyecto ha recibido un total de 100.000 euros y tendra una
duracién aproximada de nueve meses.

El fin dltimo de CICLO es incorporar de forma progresiva la economia circular en la estrategia
y en la operativa de pymes industriales multisector e impulsar asi la descarbonizacién de las
mismas. Para ello, el proyecto desarrolla dos herramientas principales:

Accion I: Circular Business Profile

Por una parte, Naider prestara un servicio de consultoria adaptada a las necesidades 'y
caracteristicas de cada pyme. Esto se hara mediante la herramienta | 1| Circular Business Profile,
un marco de referencia que ayudara a cada empresa a comprender su estado actual de
circularidad, analizar y actuar sobre oportunidades y riesgos, y desarrollar una visién para
convertirse en lideres circulares en sus campos a medida que vayan realizando actuacionesy
asumiendo compromisos en estrategias de circularidad, herramientas etc. de referencia.

Se trata de articular hasta cinco perfiles de madurez en las que encajar a las empresas de forma
objetiva y poder conocer su posicionamiento en torno al compromiso con la economia circular.

Cada perfil tiene en cuenta diferentes aspectos de la empresa en el ambito social, del
medioambiente, la competitividad econdmica o la innovacion entre otros. La transicién desde el
perfil de partida hacia perfiles mas comprometidos configurara la hoja de ruta de la empresa.

Accion II: Circular Roadmap

Por otra parte, y a raiz del trabajo inicial, se creara una hoja de ruta particular para la circularizacion
y descarbonizacion progresiva de cada pyme y micropyme industrial multisectorial mediante el
desarrollo de la herramienta | 2| Circular Roadmap. Esta hoja de ruta sera un marco estratégico
con el que trabajar a corto, medio y largo plazo.

Una herramienta que posibilitara que las pymes industriales colaboren y cuenten con una visiéon
compartida de como abordar la economia circular en sus sectores. Servira ademas para adaptar a
diferentes sectores el Circular Business Profile y caracterizar el enfoque de circularidad en funcién
de la tipologia de empresas.

Como metodologia, la creacion de la misma se apoyara en las pautas establecidas por Pacto Verde
Europeo, el Basque Green Deal, la Estrategia de Economia Circular de Euskadi 2030, el Plan
Estratégico de Economia Circular y Bioeconomia 2024, el Plan de Prevencién y Gestidén de Residuos
de Euskadi 2030, el Plan de Transicién Energética y Cambio Climatico 2030, el Programa de Compra
Publica Verde 2030 asi como el Plan de Ciencia y Tecnologia de Euskadi PCTI| 2030, las pautas del
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) y otros agentes nacionales e
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internacionales de interés. (Material escalable. Sesiones de trabajo conjuntas con todas las
empresas)

Ademas, este trabajo servira de base para elaborar en proyectos posteriores un documento global
escalable, que podran seguir todas las pymes industriales sin importar al sector al que pertenezcan.
Este marco de referencia global se ira redactando progresivamente mediante un trabajo de
cocreaciéon y colaboracion con las pymes participantes en la iniciativa, estudios de benchmarking
internacionales de las mejores practicas para pymes e implantacion de normativa y tendencias de
futuro.

Paralelamente, y a lo largo de todo el proyecto, se realizaran acciones complementarias de | 1|
comunicacion sensibilizacién y formacion (pildoras de conocimiento, noticias, informes de interés,
ejemplos de buenas practicas, webinars, jornadas de presentacion de resultados etc.),y |2]| un
exhaustivo analisis de mecanismos de financiacion para los procesos e iniciativas marcadas en la
hoja de ruta (creacion del fondo circular Challenge, articulacién convocatorias europeas,
subvenciones, alianza publico-privadas etc.).

Accion Ill: Programa de comunicacion de economia circular en
empresas

Lo que no se conoce no existe. Esta frase enfatiza que la falta de comprensién y conciencia sobre
sus principios y beneficios puede llevar a que muchas empresas y personas no consideren la
adopcion de practicas mas sostenibles y circulares. Por lo tanto, la educacién y la comunicacion
desempefian un papel esencial para dar a conocer la economia circular y motivar su
implementacion en diferentes ambitos.

En el proyecto CICLO, se utilizaran las siguientes herramientas comunicativas y de difusion:

| 1] Magazine periddico con contenidos estimulantes y didacticos sobre las oportunidades y las
posibilidades para las empresas;

| 2| WEB repositorio de materiales, contenidos e informacion sobre las acciones que se estan
desarrollando y que estén abiertas a la comunidad empresarial. Ademas, puede utilizarse este
espacio para dar visibilidad a las empresas que forman parte de la federacion y que estan llevando
a cabo acciones en materia de economia circular; y

| 3] Otras acciones de sensibilizacién como pueden ser webinars, colaboraciones, benchmarking
de mejores practicas de circularidad en pymes industriales o anexas a la industria, etc.
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Figura 02. Esquema de funcionamiento de la herramienta Circular Roadmap. Fuente: Elaboracion
propia

JCICLO

Claves para la utilizacion de la Herramienta CICLO
01.

CICLO: Circular Global Challenge se plantea como una iniciativa para incorporar
gradualmente la economia circular en las operaciones de las pymes industriales
multisectoriales. Se busca alcanzar un numero significativo de empresas en los préximos afios,
con un enfoque tentativo que abarca hasta 2030, con metas claras de adhesion: 2023-2025:
50 empresas; 2025-2027: 100 empresas; 2027-2030: 400 empresas. Esta apuesta por el largo
plazo demuestra un compromiso real con la implementacion de prdcticas circulares.

02.

Las herramientas utilizadas se enfocan en generar un marco que se adapte a la realidad de
estas empresas, ofreciendo criterios sdlidos para guiarlas en su transicion hacia la
circularidad. Ademds, destaca la importancia de brindarles un sdlido soporte técnico,



garantizando que no estén solas en este proceso de transformacion.

03.

Es fundamental resaltar que la iniciativa promueve la economia circular como una
oportunidad empresarial en lugar de como una imposicion. El modelo de transicion refleja el
compromiso de las empresas con la sociedad, tanto a nivel local como global, al tiempo que
les permite adaptarse a las demandas del mercado, la normativa y los valores sociales
emergentes. En todo momento la adopcion de pautas y modelos circulares se presenta como
una oportunidad para explorar nuevos mercados y modelos de negocio, asi como mejorar la
eficiencia operativa.

04.

La metodologia propuesta se centra en identificar oportunidades y enfoques positivos en
lugar de imponer restricciones burocraticas o sefialar los impactos negativos de las empresas.
La circularidad es esencial para promover la sostenibilidad y la eficiencia en el uso de recursos
en las pymes industriales, impulsando una transicion hacia un modelo de negocio mds
circular y regenerativo.

05.

El proyecto se basa en la adhesién voluntaria de las empresas, evitando imposiciones y
enfocdndose en la persuasion a través de la sensibilizacion y la formacién. La iniciativa se
plantea como de largo recorrido y estructural, no como acciones puntuales. Ademds, se
articula por fases, permitiendo que cada empresa avance a su propio ritmo y adaptando el
enfoque global a sus caracteristicas individuales.

06.

Naider se compromete a brindar apoyo a nivel de dinamizacion, formacion y asistencia
técnica, ademads de la posibilidad de cofinanciacion. Se adapta a pymes industriales
multisectoriales, ofreciendo una hoja de ruta y un modelo de madurez personalizados para
cada empresa. La metodologia es medible y comparable, lo que permite a las empresas
marcar sus propios objetivos.

07.

Una parte esencial de la iniciativa es el reconocimiento del compromiso empresarial y su
visibilidad en la sociedad. Esto contribuye al posicionamiento de ASLE ante diversos actores,
demostrando su compromiso con las empresas asociadas y proporciondndoles valor, criterio,
asistencia y soluciones.

08.

Se basa en metodologia NAIDER, adaptando propuestas internacionales y alinedndose con
diversas estrategias y pactos verdes, lo que refuerza su relevancia y capacidad para impulsar



la economia circular en el dmbito industrial.






